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1. SIVISTYSVALIOKUNTA

1.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk-
sen sekad lukiokoulutuksen. Lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso-
ja liikkuntatoimet sekd Vakka-Suomen alueelliset opistot; Vakka-Suomen musiik-
kiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimialallaan edistda kaiken ikdisten kuntalaisten kas-
vua, oppimista, terveytta ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisaksi sivistys-
palvelujen vaikutus on merkittava myods kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osalli-
suuden vahvistamisessa. Sivistystoimi edistda ja tukee laadukkaiden sekd monipuo-
listen palvelujen kehittdmista kaupungin vetovoima-, pitovoima- ja viihtyvyysteki-
joina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2023 sivistysvaliokunnan vastuualueen toimintaymparistdssa tapahtui vain
vdhaisia muutoksia.

Sivistysvaliokunnan vastuualueena on koko kaupungin taloudesta ja toiminnasta n.
75%, josta valtio rahoittaa n. viidenneksen. Loppuosa palveluista rahoitetaan kunnan
verotuloilla. Sivistystoimessa on ldhdetty vuoden 2023 aikana tarkastelemaan palve-
lurakenteita ja toimintaymparistdja tulevaisuuteen suunnaten ja varautuen. Palvelu-
jen kehittaminen tulevaisuuden muuttuvissa toimintaymparistoissa ja varautuminen
kuntatalouden ja yhteiskunnan muutoksiin vaatii ennakointia ja hallittua kehitta-
mista.

Syntyvyys on ollut laskusuunnassa koko maassa ja kaikissa kunnissa. Taman johdosta
peruskouluikdisten maara laskee myos lahes kaikissa kunnissa voimakkaasti. Laitilan
perusopetuksen oppilasméaara tulee laskemaan merkittavasti seuraavan viiden vuo-
den aikajanteelld. Lukuvuoden 2028-2029 ennusteiden mukaan Laitilassa opiskelee
lahes 200 perusopetuksen alakoulun oppilasta vihemman vuoteen 2023 verrattuna.
Tama tulee vaatimaan palveluverkon kriittista tarkastelua. Lukiokoulutuksen osalta
perusopetuksen oppilasmaaran lasku tulee nakymaan viiveelld 2030-luvulla. Laitilan
kaupungin kasvatus- ja opetuspalveluiden kehittdminen, sopeuttaminen ja mahdol-
listen uusien toimintaymparistdjen ja -mallien luominen on vuoden 2023 aikana aloi-
tettu ja sita jatketaan tulevina vuosina.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tyo on tarkea osa sivistystoimen tehtdvako-
konaisuutta. Vapaa-aikapalveluiden kehittdmisty6ta vuonna 2023 suunnattiin yha
vahvemmin hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka saavutettavuuteen. Tehta-
vaalueiden palveluissa ja toiminnassa hyédynnettiin tiivistd yhteistyota ja synener-
giaa. Yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden kanssa pyrittiin vahvistamaan.

Tiedolla johtamista lisattiin koko sivistystoimessa vuoden 2023 aikana. Tea-viisarit,
kouluterveyskyselyt ja muut valtakunnalliset mittarit seka paikalliset asiakaspalaut-
teet ja -kyselyt ohjaavat toimintaympariston kehittamista yha merkittavammin.
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Sivistystoimen toimintaa kehitetddan edelleen kaupunkilaisten kasvun, oppimisen
sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Talouden nakdkulmasta toimintaa tu-
lee kehittda kustannustehokkaasti palvelurakenteita uudistaen ja toimintamalleja
kehittden. Kaupungin elinvoima syntyy asukkaista, laadukkaista peruspalveluista,
toimivista ja monipuolisista vapaa-ajan mahdollisuuksista seka vireasta yritys- ja jar-
jestoétoiminnasta. Sivistystoimi pyrkii osaltaan lisadamaan kaupungin veto- ja pitovoi-
maa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sivstystoimen vuoden 2023 talousarvion toteutuminen kokonaisuudessaan onnistui
erittdin hyvin, talousarvion menojen toteuman ollessa 99,7 %. Talousarvioon verrat-
tuna vuoden 2023 toimintatuotot ylittyivat jonkin verran onnistuneiden hankerahoi-
tusten myo6ta, toteuman ollessa 108,9%. Sivistystoimen toimintakate oli 98,4%.

HENKILOSTO

Sivistystoimen vakituisessa henkilostossa ei tapahtunut suuria mainittavia muutok-
sia. Varhaiskasvatuksen johtamisrakennetta uudistettiin vuonna 2023 lisaamalla pai-
vakodinjohtajan virka.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannoén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Sisdista valvontaa toteutetaan mm. selkeind tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona. Vuonna 2023 paivitettiin ja uudistettiin opetuksen ja kasvatuksen toimivalta-
asiakirja vastaamaan uudistunutta lainsaadantda. Laskujen hyvaksyjat vahvistetaan
vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toimintaa ja ta-
loutta kuukausittain ja ovat velvoitettuja raportoimaan kaikista toiminnan ja talou-
den poikkeamista. Sopimusten hallintaa tehddan yhteistydssa talousosaston kanssa.

Kaikkien sivistystoimen tyoyhteis6ja ja toimintaymparistdja kattavaa riskien arvioin-
tia tehddan vuosittain. Havaituista riskeista ja epakohdista tiedotetaan eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi ryhdytaan tarpeen vaatiessa.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tulevaisuuden ndakymat ovat tuoneet riskin sivistys-
toimen palvelujen laadukkaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oi-
kea-aikainen resurssointi ja talouden hallinta nousevat tulevaisuudessa erittdin mer-
kittdvaan rooliin palveluiden jarjestamisessa. Myos tietosuojariskit ovat lisdanty-
neet. Sivistystoimessa on aloitettu vuonna 2023 digitalisaation kehittdminen tieto-
suojan, vaikutusten arvioinnin seka resurssoinnin osalta.

Sivistystoimeen on laadittu valmius- ja varautumissuunitelma, jota tdydennetaan jat-
kuvalla, tavoitteellisella prosessilla. Kaikissa yksikdissd on myds omat turvallisuus-
suunnitelmat kriisi- ja poikkeustilanteisiin. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation tasolla sadannolli-
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sesti. Yksikoissd tehdadan tavoitteellista tyota tyohyvinvoinnin lisédmiseen. Tarvitta-

essa tyoyhteisdjen haastavia tilanteita kasitelldan laaja-alaisemmin ja siihen resurs-

soidaan esihenkildiden ja sivistysjohtajan tyoaikaa.

Riittavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitka-

janteinen kehittdminen ta-

Kustannustehokkaiden seka
vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai-
nossa

kehittaminen

Palvelurakenteen uudistukset/ko-
keilut

Perusopetuksen koko-
naisselvitys aloitettu
8/2023.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Sivistystoimialan yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen ja paatdsten arvi-
ointi myds ympariston ja kes-
tavan kehityksen nakokul-
masta

Paatoksenteko ympaéristovaikutuk-
set huomioiden

Toiminnassa on pyritty
mahdollisuuksien mu-
kaan huomioimaan
myds ympadristévaiku-
tukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sdilyt- Tavoitteen toteutumista seurataan -

nin edistaminen ja tukemi- taminen ja tarvittaessa hallit- tarkemmin mittareilla jotka on ku-

nen tujen muutosten tekeminen  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
palvelurakenteeseen vissa.

Tiedolla johtamisen vahvis- Pdatoksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan Toteutunut.

taminen

taa ja taloutta kuvaavien mit-
tareiden ja raportointijarjes-
telmien hyddyntaminen

avointa ja ajantasaista tietoa saan-
nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
portointien muodossa

Yhteistyon lisddminen ja
tiivistaminen kaupungin

Yhteistyomallien ja -mahdolli-
suuksien kehittaminen kau-

muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen

kanssa

Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Teknisen toimen
kanssa yhteistyon tiivis-
taminen saannollisilla
palavereilla 8/2023 al-
kaen. Erityisesti raken-
nushankkeiden osalta
yhteistyota on tiivis-
tetty.
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-
sen ja osallistumisen edis-

Yhteisollisyyden ja osallista-
mismahdollisuuksien lisdami-

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes- Kuntalaisilta pidetty
toillat, uusien yhteistydmallien ke-  11/2023, yhdistysilta

tdminen ja tukeminen nen hittdminen pidetty 11/2023

Yhdenvertaisuuden edista- Toimintojen ja padtosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus Paatoksenteossa arvioi-

minen ointi yhdenvertaisuuden ndké- huomioiden daan aina yhdenvertai-
kulmasta suus.

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston hyvinvoinnin  Henkiloston mahdollisuus ke- Koulutussuunnitelma Toteutunut. Koulutus-

ja jaksamisen tukeminen

hittda ja kehittya tydssa ja vai
kuttaa omaan tyohon

suunnitelma laadittu.

Laadukas johtaminen

Sivistysvaliokunnan paatok-
senteko pohjautuu kaytetta-
vissa olevaan ajantasaiseen ja
mahdollisimman laaja-alai-
seen tietoon

Erilaiset tiedolla johtamisen valinei- Toteutunut. Valmiste-
den kaytto (mittarit, raportit), avoin lussa kdytetaan tiedolla
vuorovaikutus, asioiden valmistelu johtamisen vélineita.
on laadukasta ja laaja-alaista, jonka

pohjalta paatoksenteko on kesta-

vaa
TEHTAVAN TALOUS

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 2341938 1849058 0 1849058 2013789 164 731
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 2341938 1849058 0 1849058 2013789 164 731
Menot -22 873744 -25073765 -14 000 -25087 765 -25006 362 81403
KL menot -664 294  -1049 221 0 -1049221 -908 713 140 508
Menot yht. -23 538038 -26 122986 -14000 -26136986 -25915075 221911
Toimintakate -21196 100 -24273928 -14 000 -24287928 -23901286 386 642
Poistot -239751 -300 238 0 -300 238 -289 634 10 604
Netto -21 435852 -24574 166 -14 000 -24588166 -24190920 397 246
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -2812,2 -3108,0 -1,7 -3109,7 -3070,9 38,8
Kokonaiskulut €/as -2 840,8 -3143,8 -1,7 -3145,4 -3105,2 40,2
Toimintakate €/as -2532,4 -2 888,0 -1,7 -2 889,7 -2832,2 57,5
Tulos €/as -2561,0 -2923,8 -1,7 -2925,4 -2 866,6 58,9
Verorahoitusosuus 90,2 % 93,0% 100,0 % 93,0% 92,3% -0,7 %
Osuus toim.kuluista 29,5% 57,6 % 18,9 % 57,5% 57,1% -0,4%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2023 5 (62)

1.2. Sivistystoimen hallinto (Tehtdva 26)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto johtaa varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluita, aamu- ja
iltapaivatoimintaa, lukiokoulutusta, kirjasto- ja kulttuuripalveluita, nuoriso- ja liikkun-
tapalveluita seka alueellisten opistojen palveluita. Hallinto vastaa palveluiden koko-
naisuudesta ja pyrkii ennakoimaan toimintaymparistdjen muutoksia, palvelutarpeita
ja resursseja. Sivistystoimen hallinto ohjaa ja koordinoi tehtavaalueiden ja yksikoi-
den toimintaa tavoitteiden toteuttamiseksi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuonna 2023 sivistystoimessa keskityttiin toimintaympariston kehittamiseen vuo-
den 2022 suurien ja osittain akillisten toimintaymparistdjen muutosten ja varautu-
misten jdlkeen. Hyvinvointialueuudistus ja hyokkayssota Ukrainaan vérittivat vuotta
2022. Vuosi 2023 oli palveluiden ja yhteistydon kehittamisen aikaa.

Hyvinvointialueuudistuksen jdlkeen sosiaali- ja terveydenhuollon yhdyspintaty6td on
pyritty rakentamaan ja kehittdmaan. Yhdyspintatyd on ollut ajoittain haastavaa hy-
vinvointialueen jarjestdaytymisen ollessa vield vuonna 2023 osittain keskenerdinen.
Vaikuttamistyota on pyritty tekemaan sdanndllisesti, tavoitteellisesti ja rakentavasti.

Varhaiskasvatuksen johtamisrakennetta uudistettiin vuonna 2023 lisdamalla paiva-
kodinjohtajan virka. Uudistuksella saatiin tarvittu lisdresurssi varhaiskasvatuksen
johtamiseen. Johtamisrakenteen uudistamisella vastattiin varhaiskasvatuksen toi-
mintaymparistdn vaatimiin tarpeisiin niin pedagogiseen-, henkildston- kuin toimin-
takulttuurin johtamiseen.

Digitalisaation kehittdminen seka tieto- ja viestintastrategian paivittdminen varhais-
kasvatuksessa, perusopetuksessa sekd lukiokoulutuksessa etenivat suunnitellusti.
Kehittamistydon tuloksena oppilastietojarjestelmdan tuotiin mm. automatisoidut
viestit ja oppilaspaatokset siirrettiin Primus-oppilastietorekisteriin. Uudistukset va-
pauttavat hallinnon resurssia muihin tyétehtaviin ja vahentavat tietosuojariskia.

Perusopetuksen kokonaisselvitystyo aloitettiin kaupunginjohtajan asettamassa tyo-
ryhmassa elokuussa 2023. Laitilan perusopetuksen alakoulun oppilasmaara tulee las-
kemaan merkittavasti seuraavan viiden vuoden aikajanteelld. Lukuvuoden 2028-
2029 ennusteiden mukaan Laitilassa opiskelee ldhes 200 perusopetuksen alakoulun
oppilasta vdhemman vuoteen 2023 verrattuna. Tama tulee vaatimaan palveluverkon
kriittista tarkastelua.

Tiedolla johtamista lisattiin koko sivistystoimessa vuoden 2023 aikana. Tea-viisarit,
kouluterveyskyselyt ja muut valtakunnalliset mittarit seka paikalliset asiakaspalaut-
teet ja -kyselyt ohjaavat toimintaympariston kehittamista yha merkittavammin.

Vapaa-aikapalveluissa ohjattiin kehittamistyota yha vahvemmin hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen seka saavutettavuuden ndkdkulmasta.
MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Talousarvion tuotot sivistystoimen hallinnossa ovat toteutuneet yli arvioidun to-
teuman ollessa 165,2%. Ylitys on johtunut mm. Tyollisyysrahaston koulutuksen mak-
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sutuotoista. Sivistystoimen hallinnon menot ovat toteutuneet suunnitellusti to-
teuman ollessa 99,4%.Toimintakate sivistystoimen hallinnossa oli 97,7%. Talousarvio
on pysynyt hyvin arvioidussa.

HENKILOSTO

Sivistystoimen hallinnossa ei vuonna 2023 tapahtunut henkiléstomuutoksia. Hallin-
nossa tydskentelee sivistysjohtaja, sivistystoimen palvelupdallikkd, palvelusihteeri
seka toimistosihteeri.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Sisdistd valvontaa toteutetaan mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona. Vuonna 2023 paivitettiin ja uudistettiin opetuksen ja kasvatuksen toimivalta-
asiakirja vastaamaan uudistunutta lainsaadantoa. Laskujen hyvaksyjat vahvistetaan
vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toimintaa ja ta-
loutta kuukausittain ja ovat velvoitettuja raportoimaan kaikista toiminnan ja talou-
den poikkeamista. Sopimusten hallintaa tehddan yhteistydssa talousosaston kanssa.

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintaymparistdja kattavaa riskien arvioin-
tia tehdaan vuosittain. Havaituista riskeista ja epdkohdista tiedotetaan eteenpdin ja
toimiin riskien hallitsemiseksi ryhdytaan tarpeen vaatiessa.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tulevaisuuden ndakymat ovat tuoneet riskin sivistys-
toimen palvelujen laadukkaaseen ja taloudelliseen tuottamiseen. Oikeanlainen ja oi-
kea-aikainen resurssointi ja talouden hallinta nousevat tulevaisuudessa erittdin mer-
kittdvaan rooliin palveluiden jarjestamisessa. Myos tietosuojariskit ovat lisddnty-
neet. Sivistystoimessa on aloitettu vuonna 2023 digitalisaation kehittaminen tieto-
suojan, vaikutusten arvioinnin seka resurssoinnin osalta.

Sivistystoimeen on laadittu valmius- ja varautumissuunitelma, jota tdydennetaan jat-
kuvalla, tavoitteellisella prosessilla. Kaikissa yksikdissa on myds omat turvallisuus-
suunnitelmat kriisi- ja poikkeustilanteisiin. Tydyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Ty6hyvinvointia mitataan kaupunkiorganisaation tasolla saannolli-
sesti. Yksikoissd tehddan tavoitteellista tyotd tyéhyvinvoinnin lisddmiseen. Tarvitta-
essa tyoyhteisdjen haastavia tilanteita kasitelldaan laaja-alaisemmin ja siihen resur-
soidaan esihenkildiden ja sivistysjohtajan tydaikaa.

Riittavastd, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkda- Kustannustehokkaiden seka
janteinen kehittaminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa

Palvelurakenteen uudistukset/ko-
keilut

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen tilojen tar-  Sivistystoimen tiloista tehddan

kastelu, kdyttoasteen lisaa- tilakartoitus yhteistyossa tek-

minen ja/tai tiivistaminen nisen toimen kanssa, jossa
kartoitetaan olemassa olevat
tilat, kayttoasteet ja kustan-

Tilakartoitus

Perusopetuksen koko-
naisselvityksen aloitta-
minen 8/2023.
Muiden tilojen osalta
kartoitus ei ole toteu-

nukset tunut vuoden 2023 ai-
kana.
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen kehittamisen ar-
viointi myds ympariston nako-
kulmasta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Toiminnassa pyritaan
mahdollisuuksien mu-
kaan huomioimaan
myds ympadristévaiku-
tukset.

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kuntalaisten osallistamismah-
dollisuuksien lisddminen

Yhteisollisyyden ja osallis-
tamisen lisddaminen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toéillat, uusien yhteistydmallien ke-
hittdaminen

Kuntalaisilta pidetty
11/2023, yhdistysilta
pidetty 11/2023

Sivistystoimen sisdisten
tehtévien tarkastelu ja toi-
minnan kehittdminen

Toiminnan painopistealueiden
maaritteleminen toimintakau-
sittain

Palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelman
paivitystyo aloitettu
9/2023

ICT- TVT- ja digitydn koor-
dinoitu johtaminen ja ke-

hittdaminen opetuksessa ja
kasvatuksessa

Hankerahoituksella pyritaan li-
sddmaan resurssia koordinoi-
tuun kehittamistyohon

Tietostrategia

TVT-ohjausryhma pe-
rustettu. Tietostrate-
giaty0 aloitettu.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen ja tarpee-  Palveluiden olemassa olevan
seen muuntuva palvelura- resurssin tarkastelu ja uudel-
kenne leen fokusoiminen

Uusien tyo- ja toimintamallien ja
palveluiden muutos/maara

Valmistavan opetus
siirretty Kappelimaen
kouluun.

Yhteistyon lisdédminenja  Yhteistyomallien ja mahdolli-

tiivistaminen kaupungin  suuksien kehittdminen kau-

muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen
kanssa

Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
lien muutos/maara

Teknisen toimen
kanssa yhteistyon tiivis-
taminen saannollisilla
palavereilla 8/2023 al-
kaen.
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Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Johtamisen ja johtamisjar-

jestelman kehittaminen

Esihenkiloiden tydomaaran ja
vastuunjaon tarkastelu, johta-
misjdrjestelmien kehittdminen

hyoédyntden olemassa olevaa
resurssia ja tarvittaessa yksit-
taisilla resurssin lisdyksilla.

Johtamisjarjestelmien tarpeenmu-
kaiset muutokset, esihenkildiden

koulutukset

Varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelma
uudistettu 6-9/2023.

Johtamisen seka itsensdjohta-

misen taitojen kehittdminen
koulutuksen, keskustelun ja

vertaistuen avulla

Esihenkildiden koulutukset ja yhtei-

set tilaisuudet

Kaupungin esimiesilta-
pdivat toteutuneet.
Saannolliset palaverit
sivistysosastossa.
Esihenkil6ita koulu-
tettu mm. tekodlyn
mahdollisuuksista tyon
helpottamiseen.

Henkiléston hyvinvoinnin

ja jaksamisen tukeminen

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisdadminen. Tietotaidon
kehittdminen kohti oppivaa

organisaatiota

Hyvinvointi- ja kehittamiskyselyt

Kehityskeskustelut
Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistyomal-
lien ja yhteisollisten tapahtumien/

tempausten maara

Tyohyvinvointikysely
tehty kevat 2023. Ta-
voitteet ja toimenpi-
teet maaritelty.
Opetus- ja kasvatus-
henkilostolle jarjestetty
koulutusta.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 28 470 6619 0 6619 10938 4319
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 28 470 6619 0 6619 10938 4319
Menot -281 802 -288 004 0 -288 004 -286 258 1746
KL menot -12 982 -16 906 0 -16 906 -15 964 942
Menot yht. -294 784 -304 910 0 -304 910 -302 223 2 687
Toimintakate -266 314 -298 291 0 -298 291 -291 285 7 006
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -266 314 -298 291 0 -298 291 -291 285 7 006
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -35,2 -36,3 0,0 -36,3 -35,8 0,5
Kokonaiskulut €/as -35,2 -36,3 0,0 -36,3 -35,8 0,5
Toimintakate €/as -31,8 -35,5 0,0 -35,5 -34,5 1,0
Tulos €/as -31,8 -35,5 0,0 -35,5 -34,5 1,0
Verorahoitusosuus 90,3 % 97,8 % 0,0% 97,8 % 96,4 % -1,4%
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,7% 0,0% 0,7% 0,7% 0,0%
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1.3. Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja sekd esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Pdhkindpensaan ja Apilaniityn pdiviakodeissa, Itdkulman ryhmaper-
hepdivahoitokodissa seka kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on
keskitetty Apilaniityn pdivakotiin. Laitilan kaupungilla on kaytossa myos palvelu-
seteli, jota perheet voivat hakea yksityisen palveluntuottajan jarjestdimaan varhais-
kasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisdltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivdkodissa on paikkoja
140 lapselle.

Pahkindpensaan padivdkoti on saanut vihrea lippu sertifikaatin 2021. Tavoitteena on
Vihred lippu —toiminnan jatkaminen ja toiminnan kehittaminen jatkossakin.

Pahkindpensaan paivdkodin alaisuuteen perustettiin Laitilan portin yksikko vastaa-
maan lisdantyneeseen varhaiskasvatustarpeeseen. Laitilan portin yksikkdon sijoitet-
tiin pdaasiassa Ukrainasta tulleita lapsia. Toiminta Laitilan portissa paattyi kesakuun
lopussa 2023. Kustannukset kohdennettiin Pahkindpensaan paivakodin talousarvi-
oon. Syksysta 2023 lahtien lapset on sijoitettu olemassa oleviin varhaiskasvatusryh-

miin.

Apilaniityn paivakoti.

Apilaniityn pdivakodissa toimii kymmenen osastoa. Pdivakodissa on paikkoja 160 lap-
selle. Apilaniityn pdivédkotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.
Perhepdivahoito ja ryhmaperhepaivahoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevdt perhepaivahoitajat seka Itakul-
man ryhmaperhepaivahoitokoti.

Palveluseteli

Palvelusetelid mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sitd hakevat. Palvelu-
setelin kdytén ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa on talla 3 yksityista palveluseli per-
hepaivahoitajaa. Sen lisaksi lapsia on sijoitettu palvelusetelilla Rauman Touhulaan.

Kehittaminen

Laitilan kaupungin varhaiskasvatus valittiin Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuo-
tisen esiopetuksen kokeiluun, joka kestaa elokuusta 2021 toukokuuhun 2024. Kokei-
luun voivat osallistua kaikki 2016 ja 2017 syntyneet lapset, jotka ovat kirjoilla otanta
hetkena Laitilassa. Opetus- ja kulttuuriministerié kompensoi kokeilun kustannuksia,
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jotka eivat kuitenkaan kokonaan kata kokeilusta aiheituneita kuluja. Lukuvuonna
2021-22 2016 syntyneista lapsista 83 osallistui kaksivuotisen esiopetuksen kokei-
luun, joten kokeilun ulkopuolelle jdi 13 lasta. Lukuvuonna 2022-23 2017 syntyneista
lapsista kokeiluun osallistuu 84 lasta, joten 4 lasta jai kokeilun ulkopuolelle. Laitilan
portin yksikdsta 2017 syntyneita kokeiluun osallistuvia ukrainalaisia on 8.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen 154400€,
joka kattaa 80% kuluista. Tama on jatkohanke ja rahalla on palkattu nelja varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajaa tukemaan ja mahdollistamaan pienryhmien toimintaa ja
ryhmien jakamista.

Varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustuksen digitaalisiin taitoihin ja osaami-
seen liittyvan hyvdn pedagogisen toiminnan kehittamiseen varhaiskasvatuksessa
osana uudet lukutaidot —kehittamisohjelmaa vuosille 2022-23, 54720%€, joka kattaa
80% hankkeen kuluista. Hankerahalla on palkattu digitutor ajalle 12.9.22-31.12.2023
ja tdman lisaksi varhaiskasvatukseen on hankittu digitaalisia vélineita ja sovelluksia.

Laitilan portista vuokrattiin lisatilaa 31.7.2023 asti lisddntyneen varhaiskasvatuspaik-
katarpeen vuoksi. Varhaiskasvatuspaikkatarvetta lisdsi erityisesti turvattomista
oloista tulleiden lasten varhaiskasvatustarve. Laitilan portin paivakotiin palkattiin 10
madraaikaista tyontekijad 31.7.2023 asti, jotta varhaiskasvatus saatiin jarjestettya
lain edellyttamalla tavalla. Syksysta 2023 alkaen lapset saatiin integroitua olemassa
oleviin lapsiryhmiin siten, etta Apilaniityssa tehtiin organisaatio rakenteen muutos ja
sinne perustettiin uusi pienten ryhma. Kevdaan 2023 henkiléstd, vuokra, ruoka ym.
kustannukset on budjetoitu Pdahkindpensaan paivakodin talousarvioon. Uuden ryh-
méan perustamisen kulut on budjetoitu Apilaniityn paivakodin talousarvioon
31.7.2024 asti.

Varhaiskasvatuksen esimiesjdrjestelyt organisoitiin uudelleen syksystd 2023 alkaen.
Molempiin pdivakoteihin Apilaniityn- ja Pahkindpensaan paivakotiin palkattiin paiva-
kodin johtaja ja sen lisaksi varhaiskasvatuspaallikkd vastaamaan koko varhaiskasva-
tuksen hallinnosta.

Varhaiskasvatus lain mukaan tuen jarjestaminen on velvoittavaa pienryhmissa. Ta-
lousarvioon muutettiin yhden varhaiskasvatuksen opettajan palkkamenot ja tyo-
suhde varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi ja Apilaniityn pdivdkotiin perustettiin
syksylla 2023 integroitu pienryhma. Pienryhmassa toimii varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan lisdksi varhaiskasvatuksen opettaja, ja -hoitaja sekd lokakuusta alkaen
my0s erityisavustaja. Ryhmaan on sijoitettu kaksitoista lasta, joista kuusi on ns. tuki-
lapsia ja kuusi lasta ovat tukea tarvitsevia lapsia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja muutettiin 1.3.2023 siten, ettd asiakasmaksuja
alennettiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Tama
muutos vahensi varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloja merkittavasti ja lisasi koko-
naan maksuttomassa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaraa.

Menoja lisada sisdisten vuokrien huomattava osuus talousarviosta.
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SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Varhaiskasvatuksen tulot ovat toteutuneet hieman arvioitua suurempina, toteuman
ollessa 110%. Tama selittyy opetus- ja kulttuuriministerion hankkeista. Hankerahoi-
tuksella palkattu henkilostd nostaa myds varhaiskasvatuksen kayttokustannuksia.
Varhaiskasvatusmaksuja on tullut ennakoitua vahemman.

Varhaiskasvatuksen menot ovat toteutuneet ldhes ennakoidusti, toteuman ollessa
98%. Varhaiskasvatuksen toiminkate vuonna 2023 oli 96%.

Kotihoidontukea on kaytetty ennakoitua vihemman. Kotihoidontuen saajia vuonna
2023 oli keskimaarin 62.

Yksi perhepaivahoitaja on siirtynyt paivakotiin, jolloin perhepaivahoidon kustannuk-
set jadvat pienemmaksi kuin talousarviossa, mutta kompensoituu paivakotien ta-
lousarviossa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Moddrdaikaiset kokonaismdd-  Osa-aikai-
rdstd set koko-

naismdd-
rasté

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29 9 2

Varhaiskasvatuksen opettaja 23 3 1

Varhaiskasvatuksen erityisavus- 9 3 1

taja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3

S2-opettaja

perhepaéivahoitajat 9 1

Perhepaivahoitajien varahoitaja

Hanke Resurssihoitaja 2 2
Digitutor 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1
Paivakodin johtaja 2
Ryhmaperhepadivahoitajat 2 1
Resurssityontekija 2

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Varhaiskasvatuksen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaan-
non mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraami-
sesta seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistyslautakunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi varhaiskasvatuksessa suoritetaan sdannollisesti sisdistad valvontaa (esim.
palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, asiakkaiden tulotietojen tarkas-
tukset, irtaimiston tarkastukset yms.)

Varhaiskasvatuksessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epdkohdista
on tiedotettu eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja
kelpoisuusehdot tayttavan varhaiskasvatuksen opettajan saatavuus, niin toistaiseksi
voimassa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on haastavaa.
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Muita riskitekijoita varhaiskasvatuksessa ovat mm. yksintydskentelevat perhepaiva-
hoitajat, jotka ovat jatkuvasti valppaana ja vastuussa lapsiryhmasta. Perhepdivahoi-
tajien tyoterveyshuollon kdynnit on hankalasti jarjestettavissa pitkien vadlimatkojen
ja tyoaikojen takia.

Varhaiskasvatuksella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyh-
teisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetddan huomiota. Seka sisdisen ettad ulkoisen viestin-
nan oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riit-
tdvasta, ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/
kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetdan hoitopaiva

tannustehokkaita ja kilpai-

lukykyisia

Loma-aikoina toiminta
keskitetty yhteen pai-
vakotiin ja henkiloku-
nan loma-aikaa on py-
ritty jarjestamaan kes-
kitetysti naihin aikoi-
hin.

Bruttomenot/ hoito-
paiva:

Apilaniityn paivakoti
90€

Pahkindpensaan paiva-
koti 79€
Perhepaivdhoito 96€
Itakulman ryhmis 91€

Mahdollisimman tehokas
taytto- ja kaytto

Tarkoituksenmukainen ryh- hoitopaivien maara/ hoitopaikka

mien taytto

Apilaniityn paivakoti
27176

Pahkindpensaan paiva-
koti 30103
Perhepaivdhoito 5200
Itakulman ryhmaperhe-
paivahoito 1757

Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi

Taytto- ja kayttoprosentit

Tayttoprosentti n.
123%
Kayttéprosentti n. 82%

Tarkoituksenmukaisesti to- Kehitetddan oppimisen tuen

teutettu oppimisen tuki kaytanteita tuaalinenosuus

Tuen piirissa olevien lasten prosen-

Integroitu pienryhma
on aloittanut Apilanii-
tyn padivakodissa
1.8.2023.
Avustajaresurssi on tar-
veharkintaisesti koh-
dennettu ryhmiin,
joissa eniten tuen tar-
vitsijoita.
Paivakodeissa tuen pii-
rissa olevien lasten
prosenttuaalinen
maara 9,5%

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma
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Hiilijalanjaljen vahentami-

nen, kestavan kehityksen

toimenpiteiden lisddminen

Kestavan kehityksen- tavoit-

teiden toimeenpano

Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin Pahkindpensaan paiva-

kirjatut kestavan kehityksen toi-
menpiteet

kodissa vihrealippu-toi-
minta jatkuu, painopis-
teena kevaalla 2023
vesi, syksylld luonnon
monimuotoisuus.
Varhaiskasvatuksessa
jatkunut toimintasuun-
nitelmiin kirjattujen ta-
voitteiden mukainen
toiminta.

Uudet kestdvan kehityksen toimen-
piteet

vesi, luonnon moni-
muotoisuus

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolinen palvelutar-
jonta varhaiskasvatuksessa

Perhepaivahoitajien maaran

vakiinnuttaminen

Perhepaivahoitajien maaran pysy-
minen vuoden 2022 tasolla

kolme perhepdivahoi-
tajaa

Avoimen varhaiskasvatuksen

jatkuminen

Kavijamaarat

Avointa varhaiskasva-
tustoimintaa ei ole pys-
tytty jatkamaan henki-
I6kuntarekrytointion-
gelmien vuoksi.

Hankkeiden kautta lisdre-

surssia henkilostoon.

Uusia kasvatusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
tdan kehittdmaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana

kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara
Shtv.

Uusien toimintamallien maara

Toteutunut

Digihankkeella on hen-
kilokuntaa koulutettu

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Varhaiskasvatus on avoin

muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkildston osaa-

mista kehittamalla

Kehittamishankkeiden maara

Digihanke, leikkiympa-
ristdjen ja tydymparis-
ton kehitystyo

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Koulutetaan aktiivisesti henki-

|6st6a muutostarpeissa

taydennyskoulustusten maara, ta-
voite 3pv/vuosi

Koulutuksia jarjestetty
henkilékunnalle n. 2
paivaa. Jatkossa harki-
taan koulutukset koh-
dennettavaksi tarkem-
min eri ammattiryh-
mille.

Henkiloston aktivoiminen lii-

kuntaan

seurantakortit

Liikuntahanke jatkunut
Pahkindpensaan paiva-
kodissa

kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Kayty joko yksilo- tai
ryhméakehityskeskuste-
luina

Henkildston tyohyvinvoin-

nin lisédminen

Tyohyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus

Tyohyvinvointikysely
tehty, henkildkunnan
kanssa lapikayty ja ta-
voitteet ja toimenpi-
teet kirjattu.
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Palveluseteliad kdyttavien maara 15 12 18
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 90 70 71
paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaiva- 96 70 82
hoito / hoitopdiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkindpen- 79 80 64
saan paivakoti / hoitopdiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhe- 91 90 101
paivahoito / hoitopaiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn paivakoti 27 176 25000 25304
Hoitopéivien maara / perhepdivahoito 5200 10000 6252
Hoitopdivien maara / Pahkindpensaan paiva- 30103 30 000 30271
koti
Hoitopéivien maarad / ryhmaperhepaivahoito 1757 1500 1272
Tayttdaste 123,0 100,0 86,4
Kayttoaste 82,0 80,0 81,5
Kotihoidontuen saajat 62 85 72
Hoitopaikat / perhepdivdhoito 34 50 50
Hoitopaikat / Apilaniityn paivédkoti 160 160 160
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 150 150 205
Hoitopaikat / ryhmaperhepaivahoito 12 8 10
Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen 10 5 0
maara
TEHTAVAN TALOUS
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023  Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 800 544 725 346 0 725 346 798 213 72 867
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 800 544 725 346 0 725 346 798 213 72 867
Menot -5394583 -6230031 0 -6230031 -6104466 125 565
KL menot -171 539 -300 886 0 -300 886 -266 586 34 300
Menot yht. -5566 122 -6530917 0 -6530917 -6371052 159 865
Toimintakate -4765578 -5805571 0 -5805571 -5572839 232732
Poistot -82 206 -82 209 0 -82 209 -82 197 12
Netto -4 847784 -5887 780 0 -5887780 -5655036 232 744
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -665,0 -777,0 0,0 -777,0 -755,0 22,1
Kokonaiskulut €/as -674,8 -786,8 0,0 -786,8 -764,7 22,1
Toimintakate €/as -569,4 -690,7 0,0 -690,7 -660,4 30,4
Tulos €/as -579,2 -700,5 0,0 -700,5 -670,1 30,4
Verorahoitusosuus 85,8 % 89,0 % 0,0% 89,0 % 87,6 % -1,4%
Osuus toim.kuluista 7,0% 14,4 % 0,0% 14,4 % 14,0 % -0,3%
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1.4. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille eldamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedadn eldamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
sekd antavat elamadssa tdrkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Laitilassa on lukuvuonna 2023-2024 seuraavat peruskoulut: Laitilan kyldkoulu, joka
koostuu viidestd koulutalosta (luokat 1-6), Kappelimaen koulu (luokat 1-6, erityisen
tuen luokkamuotoinen opetus 1-6, vaativa erityinen tuki ja toiminta-alueittain an-
nettava opetus 1-9, valmistava opetus) ja Varppeen koulu (luokat 7-9, erityisen tuen
luokkamuotoinen opetus 7-9 ja joustava perusopetus).

Vuoden 2023 kevatlukukaudella perusopetukseen valmistavaa opetusta on annettu
Kappelim&en koulun neljassa seka Varppeen koulun kahdessa ryhmassa.

Valmistavasta opetuksesta siirtyi syksylla 2023 perusopetukseen runsaat 40 oppi-
lasta. Perusopetukseen siirtyneiden oppilaiden opintoja on tuettu valtuuston myon-
tdman viiden lisdopettajan avulla.

Syksysta 2023 alkaen valmistavaa opetusta annetaan Kappelimaen koulun kahdessa
ryhmdssa.

Sivistystoimi on hakenut aktiivisesti valtion erityisavustuksia erilaisten hankkeiden
toteuttamiseen ja opetuskaytantojen kehittamiseen. Yhteistyota eri toimijoiden va-
lillda on kehitetty monipuolisesti.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa oli syyslukukaudella 2023 enimmilldan 90 lasta toi-
minnan piirissd, joka jatkaa useamman vuoden linjaa. Tdma kertoo tarpeesta, mutta
myos tyytyvadisyydesta toimintaan ja sen laajuuteen. Lukuvuoden 2022-2023 alusta
aamupadivatoimintaa on jarjestetty jo klo 06.00 alkaen, joka on osoittautunut tar-
peelliseksi perheille myos vuoden 2023 osalta.

Vuoden 2023 perusopetuksen toimintaymparistda voi luonnehtia paapiirteittain ta-
vanomaiseksi. Poikkeamaa pitkdn aikavalin suunnitteluun toi runsas monikielisten
oppilaiden siirtyminen valmistavasta opetuksesta perusopetukseen syksylla 2023,
johon oli varauduttu niin resurssein kuin opetusjarjestelyiden ja henkiloston koulut-
tamisen osalta.

Kaupungin peruskouluissa opiskelee erityisen tuen piirisséd 79 oppilasta (n. 8 % oppi-
laista). Tehostetun tuen piirissa on 183 oppilasta ( n.19 % oppilaista). Tehostetun ja
erityisen tuen piirissa olevia oppilaita on perusopetuksen oppilaista n. 27 %. Luvut
ovat yli valtakunnallisen keskiarvon.

Laitilassa on monikielisid lapsia varhaiskasvatuksessa jo lahes 20 %. Perusopetuksen
oppilaista 15 %:lla on didinkieli muu kuin suomi. Lapsia ja nuoria, joilla didinkieli on
jokin muu kuin suomi, on Laitilassa yhteensa noin 210. Suomen kielen oppiminen on
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yksi merkittadvimmista keinoista kotouttaa tulijat. Maahanmuuttajataustaisten oppi-
laiden kielenoppimisen erilaiset tarpeet huomioidaan tarjoamalla mahdollisuutta
opiskella suomea toisena kielena.

Tieto- ja viestintdateknologinen toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Prosessi laittei-
siin ja tietoteknisen infrastruktuurin rakentamiseen liittyvien vastuiden madrittele-
miseksi on aloitettu yhteistydssa teknisen toimen ja tietohallinnon kanssa. Kasvatus-
ja opetussektorin TVT-strategia ja OPH:n mukainen, vuosiluokkaistettu digipolku on
paivityksen alla valmistuen kevaalld 2024 vastaamaan valtakunnallisia digitaalisen
osaamisen perusteita.

Oppilaskohtaisten kustannusten ilmoittamisessa on kirjattu kaikkien yksikkojen
osalta kokonaiskustannukset oppilasta kohden sekd opetusresurssin kustannukset
oppilasta kohden. Laitilassa muiden kuin henkildstokustannusten osuus nayttaytyy
verrattaen suurena. Kokonaiskustannukset eivat anna tarkoituksenmukaista tietoa
pelkdstadn opetukseen kaytettavistd resursseista. Muiden kuin opetukseen suunna-
tun henkiléstéresurssin kustannusten nousu on ollut huomattavaa vuosien 2022 ja
2023 valilla. Tahan osaltaan vaikuttavat mm. KL-erien kirjaustavan muutokset, mutta
myo0s kiinteistd- ja muiden kustannusten nousuun on jatkossa kiinnitettdva huo-
miota. Tata tarkastelua ja mahdollisia tehostamistoimia on tehtdva yhteistydssa mui-
den toimialojen kanssa. Sivistystoimella ei ole yksin mahdollisuutta vaikuttaa kaikkiin
muodostuviin kustannuksiin opetuksen jarjestamisessa.

Opetushallitus on paivittanyt lukuvuotta 2023-2024 edeltdvasti perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteita niiden lukujen osalta, jotka koskevat koulujen toi-
mintakulttuuria sekd koulupoissaoloihin puuttumista. Perusteita paivitettiin vastaa-
maan perusopetuslain muutosta, joka tuli voimaan elokuun 2023 alussa. Paivitykset
ovat my0s osa valtakunnallisen sitouttavan kouluyhteisotydn kehittdmista ja vakiin-
nuttamista perusopetukseen.

Poissaoloja ehkaisevan tydn tulee painottua kouluun kiinnittymiseen ja lasndolon
vahvistamiseen. Laitilan kaupungin perusopetuksen kouluissa on kayttéonotettu yh-
teisollisen hyvinvointityon vuosikelloja, joiden arviointia ja kehittamista koulukohtai-
sissa hyvinvointiryhmissa jatketaan. Opetussuunnitelmamuutoksiin on varauduttu
mm. yksikkdkohtaisin henkilokuntakoulutuksin, joita toteutettiin kevaan 2023 ai-
kana.

Keskeisend paamaarana on ollut kouluun kiinnittymista vahvistavien toimenpiteiden
tukeminen. Toimenpiteiden toteutumista arvioidaan mm. koulukohtaisissa yhteisol-
lisissa hyvinvointiryhmissa. Lukuvuoden 2023-2024 aikana suunnitellaan ja toteute-
taan hyvinvointitydn vuosikelloja perusopetuksessa koskevaa yhdenmukaistamis-
tyota eri koulujen valilla. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen systemaattisempi harjoit-
telu pidetdaan osana arkea kaikilla perusopetuksen luokilla 1-9.

Perusopetuksessa on lukuvuoden 2023-2024 aikana lisdtoimena kdyttéénotettu op-
pilashallintojarjestelman sisdan rakennettua automatiikkaa esimerkiksi poissaoloihin
puuttumiseksi tehtdven prosessien ohjaamiseksi ja riittdvan varhaisen puuttumisen
varmistamiseksi. Uusista toiminnoista on viestitty koteja. Kdytanndssa kyse on ollut
esimerkiksi tiettyihin poissaolorajoihin liittyvdstd automaattiviestinndsta kotiin ja
luokanvalvaijille.
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'KOULUKOHTAISET MENOT / OPPILAS 2023

Oppilaita Menot yhteensd 2022 Menot yhteensd 2023 Menot / oppilas 2022 Menot / oppilas 2023
kakjas kaikki opetus kaikki opetus kaikki opetus kaikki opetus
Itakulman koulu 21 268 573,78 € 137720,79€ 310472,01€ 149783,52€ 12789,23€ 6558,13€ 14784,38€ 7132,55€
Kodjalan koulu 35 587899,85€ 236609,33€ 73101256 € 228516,29€ 16 797,14 € ©6760,27 € 20886,07€ 6529,04€
Soukaisten koulu 55 547526,53 € 23249749 € 600109,11€ 24145543 € 9955,03€ 422723 € 10911,07€ 4390,10€
Suontaan koulu a1 633 664,58 € 222575,58€ 746 116,77 € 240081,97€ 15455,23€ 5428,67€ 18197,97€ 585566€
Untamalan koulu 46 623 B66,42€ 225754,98€ 699 165,04 € 237589,30€ 13562,31€ 4907,72€ 15199,24€ 5164,98€
Laitilan kyldkoulu 198 266153116 € 1055158,17€ 3086875,49€ 109742651 € 13442,08€ 5329,08€ 15590,28€ 5542,56€
Kappeliméen koulu
perusopetus 353 2280592,10€ 1239863,20€ 2719986,98 € 1422237,20€ 6460,60€ 3512,30€ 7705,35€ 4029,00€
esiopetus 28 169 121,09€ 71552,16 € 6040,04€ 255543 € 0,00€ 0,00€
erityisen tuen opetus 77 1035795,32€ 699 050,98 € 116742439 € 736230,25 € 13451,89€ 9078,58 € 15161,36 € 9561,43 €
vaativan erityisen tuen opetus 16 573480,29€ 441165,15€ 61922548 € 470 140,71€ 35842,52€ 27572,82¢€ 38701,59€ 29383,79¢€
Varppeen koulu
perusopetus 298 346963743 € 2093 606,40 € 3908455,39€ 2189691,00 € 11643,08€ 7025,52€ 13115,62 € 734796 €
erityisen tuen opetus 24 435 878,14€ 317539,74€ 444 842,84 € 282954,62€ 18161,59€ 13230,82¢€ 18535,12€ 11789,78¢€
Lukio 115 1318101,04 € 810620,13 € 1369021,40€ 792842,05€ 11461,75€ 7048,87€ 11904,53 € 6894,28 €

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusopetuksen tulot ovat toteutuneet arvioitua suurempina, toteuman ollessa
123%. Tama selittyy kasvaneina valtionavustusten toteutumisena, jotka kuvautuvat
arjessa hankkeina. Hankerahoituksella palkattu henkilosté nostaa myds perusope-
tuksen kayttokustannuksia.

Perusopetuksen toimintakulut ovat toteutuneet hieman suurempina, toteuman ol-
lessa 100,3 %. Tama selittyy mm. kuljetuspalveluiden kohonneina kustannuksina
sekd palveluiden ostojen ylityksind, jotka johtuvat mm. sijoitettujen lasten seka
nuorten kustannuksista opetuksen jarjestajakunnissa. Lisdksi sisdisissd kustannuk-
sissa on ollut menoja arvioitua enemman. Muun muassa rakennusten kunto ja valt-
tamattomat yllattavat korjaustarpeet ovat nostaneet sisdisia vuokrakuluja. Myos si-
saisten ruokapalveluiden kulut ovat olleet osittain arvioitua suurempia.

HENKILOSTO:

Henkil6stossa ei tapahtunut suuria muutoksia aiempiin vuosiin verrattuna. Vuodelle
2023 valtuuston myéntamalla, madraaikaisella rahoituksella tuetaan monikielisten
lasten koulunkdyntia resurssi-, S2- ja valmistavan opetuksen keinoin yhteensa vii-
delld henkildtyévuodella.

Laitilan kylakoulun rehtorivirassa tapahtui henkilévaihdos kesdn 2023 aikana.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 33

Erityisluokanopettaja 15 3

Erityisopettaja 7 2
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Lehtori 20 2

Lehtori, perusopetuksenja 7
lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 7 2

Sijaispoolin opettaja 2 1

P3aatoiminen tuntiopettaja, 2 1

yhteinen vaka+po (s2)

Koulunkdynnin sekd aamu- 33 9 33
ja iltapdivatoiminnan ohjaaja

Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Erityisnuorisotyontekija 1

Valmistavan luokan opettaja 2 2

Valmistavan luokan ohjaaja 0 0 0

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisaksi esimiehet suorittavat saannollisesti sisdistd valvontaa (esim. palkkatie-
tojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, KVTES-tyontekijoiden ty6aikojen tarkas-
tus, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspéivien osallistumisen seuranta).

Kaikkien sivistystoimen tydyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty
Targetor-ohjelmaan. Sita paivitetdan saannollisesti. Havaituista riskeista ja epdkoh-
dista on tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Merkitta-
vimmat riskit liittyivat talouden heikkeneviin nakymiin. Jatkossa perusopetuksen jar-
jestamisen tehostamista tulee tarkastella ennakoivasti.

Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkildston saatavuus, niin toistaiseksi voi-
massa oleviin kuin myds maaraaikaisiin vakansseihin on valilla haastavaa. Lisaksi no-
peasti muuttuvat henkildstotilanteet aiheuttavat ajoittain haasteita jarjestelyille.
Ennaltaehkaisevaan tyoéhon resurssointi pienentaa oppilaiden syrjaytymisen riskeja.

Kasvatukseen ja opetukseen on laadittu laajasisaltéinen turvallisuusmateriaali, jota
on paivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilainteisiin on reagoitu ja proses-
seja kehitetty. Henkilékunta on saanut turvallisuuskoulutusta seka koulutusta vaki-
valta- ja uhkatilanteisiin.

Sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteiso-
jen tydhyvinvointiin kiinnitetddan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinnan oi-
kea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-

teutettu oppimisen tuki

laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla.

Joustavan alkuopetuksen seka jous-
tavan perusopetuksen oppilas-
maara suhteessa hakeneisiin.

Kaikki joustavaan al-
kuopetukseen hake-
neet saivat paikan jous-
tavan alkuopetuksen
pienryhmasta.

Joustavan perusope-
tuksen Varppeen ryh-
massa lv. 2023-2024
alkaessa 11 oppilasta
luokilla 8-9. Toiminta
kiinnostaa jopa isom-
paa osaa kuin ryhmaan
on tarkoituksenmu-
kaista ottaa. Huhti-tou-
kokuussa toteutettiin
perusopetuksen tasa-
arvon edistamisrahoi-
tuksella pysakkiluokka-
kokeilu, jolla tuettiin
paljon koulusta poissa
olleita oppilaita, opis-
kelujen etenemista,
vuosiluokalta siirty-
mista ja kouluun pa-
luuta.

Kyldkoulussa tukea on
jarjestetty mm. saman-
aikaisopetuksena, ryh-
mien jakamisella, pien-
ryhmaopetuksena seka
tarjoamalla tukiope-
tusta. Tuen muotoja on
kehitetty ja myo6s yksi-
|6lliset tuen tarpeet on
pyritty huomioimaan.
Erityisesti erilaisten
nepsy-oireiden tukemi-
seen on kohdennettu
tukea.

Kestavat ryhmakoot ja
opetusryhmien joustava
muodostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden my®os tulevaisuu-
den tarpeet.

12-24 oppilasta

Kappelimaen koulussa
on kaksi 25 oppilaan
luokkaa. Luokkien oppi-
lasmaarien ka on 20,0
opp. Pienryhmien.(max
10 opp.) 9,4 opp.
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Kylakoulussa pienin
ryhma (yhdysluokka 1-
2) pieneni vuoden 2023
aikana 5 oppilaasta 4
oppilaaseen. Erittdin
pienia ryhmia on Itakul-
massa (8), Suontaalla(
4) ja Kodjalassa (9).
Ryhmakokojen valilla
on suuria eroja. Yhdys-
luokkien ka on 13 oppi-
lasta.

Perusopetusryhmien
keskikoko Varppeella
16-17 opp. Pienryh-
missa (3) Iv. 2023-24
alkaessa 24 opp. Vuo-
den lopulla ryhmissa 26
opp.

Tilojen taytto- ja kaytto-
aste mahdollisimman kor-
keaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

lltakayttdjind mm. Vak-
kaopisto, 4H-kerho,
Jyske

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestdavankehi-
tyksen toimintamallien te-
hostaminen

Kestavan kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut

pano.

kestavan kehityksen toimenpiteet

Kappelimaen koulussa
on kirjattu ja toimenpi-
teet ovat toteutuneet

suunnitellusti.

Kyldkoulun taloissa toi-
mintamallien tehosta-
minen. Untamalassa
syyslukakaudella 2023
totetutettu monialai-
nen oppimiskokonai-
suus kestdvan kehityk-
sen teeman ymparilla.

Varppeelta vastuuopet-
taja mukana KEKALE-
kestavyyskasvatus-
hankkeen yhteysopet-
tajana. Materiaalien ja-
kaminen ja hanketyon-
tekijan vierailu henkil6-
kuntakokouksessa to-
teutettuja toimia.

Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

Loytovaatteiden kuvaa-
minen, kuvien jakami-
nen huoltajille. Nouta-
mattomat loytovaat-
teet lahjoitetaan ja
niita lainataan oppi-
laille varavaatteina.
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkilostoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittdvia toimintamalleja pyri-
taan kehittdmaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkildst6a hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.

Kappelimaen koulussa
resurssiopettaja ja -oh-
jaaja.

Kyldkoululla nepsy-val-
mentajana kiertava
koulunkdynninohjaaja.
Lisaksi neljalla talolla
kiertdva resurssiopet-
taja seka yksi resurs-
siopettaja ryhmien pie-
nentiamiseen/tukemi-
seen ja jakamiseen
Soukaisten kouluta-
lolla.

Kokonaisuudessa pe-
rusopetuksessa on han-
kerahoitteisesti kehi-
tetty TVT-ymparistoa,
hyvinvoinnin ja yhtei-
séllisen opiskeluhuol-
lon kaytantoja, Ank-
kuri-toimintaa ja oppi-
misen tukea.

Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden

palvelut koko kaupungin
alueella.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien yllapitdminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

maara

Valmistavasta opetuk-
sesta perusopetukseen
siirtyneiden oppilaiden
maara on suuri. Re-
surssi on mitoitettu hy-
vin vastaamaan tuen
tarvetta.

Lahikouluperiaatetta

noudatetaan edelleen
kattavasti. Oppimisen
tukea tarjotaan mah-
dollisuuksien mukaan
myos kyldakouluissa.

Uusien toimintamallien kehittami-
nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden ja maara

veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla.

Haettu ja saatu tar-
keimpia lisdarahoituksia
mm. Tasa-arvon kehit-
tdmiseen, kerhotoimin-
taan ja kehittamispro-
jekteihin yhdessa mui-
den kuntien kanssa.
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Mukautumiskyky tulevaisuuden ja
yhteiskunnan muutoksiin.

Kielitietoista opetusta
koskevaa koulutusta on
jarjestetty alakoulujen
henkilostolle kevaalla
seka ylakoulun ja lu-
kion opettajille luku-
vuoden alkaessa.

Lasten ja nuorten hy-
vinvointiin panostetaan
yhteisollisen tyén vuo-
sikelloa kehittamalla.

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston osaamisen
hyédyntdaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

VESO-koulutuksia on
jarjestetty mm. arvoin-
nista, kielitietoisesta
opetuksesta, turvalli-
suudesta ja muista
ajankohtaisteemoista.

Esihenkiloston tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-
tiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
tybaikasuunnitelman laatimi-
nen.

Tyo6aikasuunnitelman toteutuminen

Ei ole toteutunut. Reh-
torit raportoivat tyoai-
kaa kuukausittain. Li-
saksi priorisoinnilla ja
tyonjaolla mahdolliste-
taan reagointi yllatta-
viin muutoksiin.

Ty6ajan riittavyyden arviointi

Henkildston hyvinvoinnin
takaaminen

Ty6hyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvointikyselyt
toteutettu kevaalla
2023.

Varhaiset toimet ja reagointi
tyohyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu

Kyselyn pohjalta laa-
dittu toimenpidesuun-
nitelma yksikoittdin.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos

2023 2023 2022
Oppilasmaara (luokat 1-9) 980 1028 947
Toimintakulut/oppilas 12717 13025 11342
Tuntia/oppilas 69 69 71
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 11 11
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 1233970 818 031 0 818 031 1007 237 189 206
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 1233970 818 031 0 818 031 1007 237 189 206
Menot -12 822 456 -13 800643 0 -13800643 -13836775 -36 132
KL menot -399 374 -605 745 0 -605 745 -518 226 87519
Menot yht. -13221830 -14406 388 0 -14406388 -14 355002 51 386
Toimintakate -11987 860 -13588357 0 -13588357 -13347764 240593
Poistot -41 387 -70773 0 -70773 -99 699 -28 926
Netto -12.029 247 -13659 130 0 -13659130 -13447463 211 667
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -1579,7 -1714,0 0,0 -1714,0 -1701,0 13,0
Kokonaiskulut €/as -1584,6 -1722,4 0,0 -1722,4 -1712,8 9,6
Toimintakate €/as -1432,2 -1616,7 0,0 -1616,7 -1581,7 35,0
Tulos €/as -1437,2 -1625,1 0,0 -1625,1 -1593,5 31,6
Verorahoitusosuus 90,7 % 94,3 % 0,0% 94,3 % 93,0% -1,3%
Osuus toim.kuluista 16,6 % 31,7% 0,0 % 31,7% 31,6 % -0,1%
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1.5. Lukio-opetus (Tehtava 29)

Vastuuhenkil6: lukion rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen p&dattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opiskelijahuolto-opetussuunnitelman mukaan opiskelijahuoltopalvelut kuuluvat
my0s toisen asteen oppilaitosten opiskelijoille. Lukiolle on nimetty opiskelukuraat-
tori ja —psykologi. Opiskeluterveydenhoitajan palvelut ovat myds kdytettdvissa. Lai-
tilan lukion opiskeluhuoltosuunnitelmaan on kirjattu tietoja opiskeluhuoltopalvelui-
den saavutettavuuden tilanteesta ja opiskeluhuollon toimintatavoista lukiossa.

Elokuun alussa 2019 voimaan astunut uusi lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion veto-
voimaa yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulu-
tusmuotona. Lailla pyritdan samoin tukemaan sujuvaa siirtymista toisen asteen opin-
noista korkea-asteelle sekd vahvistamaan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityisopetukseen) ja korkeakouluyh-
teistyota koskevat velvoitteet astuivat voimaan elokuussa 2021 uusien opetussuun-
nitelmien kaytté6noton myota. Uusi opetussuunnitelma on muuttanut myds kaytet-
tya termistda, kun kurssien tilalle ovat tulleet moduulit, opintojaksot ja —pisteet.
1.8.2023 alkaen koko lukio — kahta 4. vuoden opiskelijaa lukuun ottamatta — oli uu-
den opetussuunnitelman piirissa.

Opetusvelvollisuuden laajenemisen myota lukio on ollut maksuton kdytanndssa kai-
kille opiskelijoille 1.8.2023 alkaen. Aikaisemmin Laitilan lukio on tukenut opiskelijoi-
den tietokone- ja oppimateriaalihankintoja, joten muutos Laitilassa ei ole ollut talou-
dellisesti niin merkittava kuin paikkakunnilla, jossa tukea ei ole annettu. Lisdksi opis-
kelijoista maksettavaa valtionavustusta on nostettu kompensoimaan lisdantyneita
kustannuksia.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssé
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteisty6ta koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on aktiivisesti mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-ope-
tusrenkaassa (etarengas.fi). Lukio toimii aktiivisesti pienten alle 150 opiskelijan luki-
oiden Suomen lahilukioyhdistyksessa sekd suunnitellut koulutusyhteisty6ta Uuden-
kaupungin lukion kanssa. Joulukuussa 2023 aloitettiin my6s kokeiluluontoinen yh-
teistyd Winnovan kanssa tarjoamalla opintojakson, jossa on mahdollista suorittaa
tyoturvallisuuskortti ja hygieniapassi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Lukion tehtdvaalueen osalta menot alittuivat ennakoidusta toteuman ollessa 98,2%.
Merkittavin syy alittumiselle oli opettajien opinto- ja muut virkavapaat, jolloin sijai-
sille maksettavat palkat alittivat vakinaisten viranhaltijoiden mukaan talousarvioon
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lasketut palkat. Yksittaisilla tileilla voi olla satunnaisia ylityksia, esimerkiksi oppima-
teriaalit noin 5000 euroa kohonneiden kustannusten vuoksi. Tuloilla lukiossa on mar-
ginaalinen merkitys ja niissa vuosittainen vaihtelu on suurta ja ennakointi vaikeaa,
kyseessa on esimerkiksi tyoterveyshuollon maksuista Kelalta saatuja hyvityksid. Lu-
kio-opetuksen tulojen toteuma vuonna 2023 oli 147,6% ja toimintakate 95,4%.

HENKILOSTO

Opetushenkilokunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seké kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Varppeen koulun kanssa yhteisia lehtorin virkoja
5: kaksi liikunnan lehtoria, musiikin lehtori, kuvataiteen lehtori ja matematiikan ja
tietotekniikan lehtori. Lukuvuonna 2023-2024 saksan opetus on jarjestetty tuntiope-
tuksena Varppeen koulun henkildston osaamista hyodyntaen.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sivistystoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma on tiedotettu sddnnoéllisesti. Lisdksi
lukion rehtori on suorittanut saanndéllisesti sisaista valvontaa (esim. palkkatietojen
tarkastuksia, laskutusten tarkastus, opiskelijahuollollisten toimenpiteiden toteutu-
misen seuranta, virkaehtosopimusten mukaisten koulutuspdivien osallistumisen
seuranta jne.).

Sivistystoimen tyoyhteisdja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty Targetor-
ohjelmaan, jota paivitetdan saannollisesti. Havaituista riskeista ja epakohdista on tie-
dotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Koulutetun ja kelpoi-
suusehdot tayttavan henkiloston saatavuus, niin toistaiseksi voimassa oleviin kuin
my0Os maaraaikaisiin vakansseihin, ei lukiossa ole toistaiseksi ollut ongelma.

Ennaltaehkaisevaan tyohon ja opiskelijahuoltoon panostaminen pienentda syrjayty-
misen riskeja. Sivistystoimeen on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali, jota
on pdivitetty oppilaitoskohtaisesti. Uhka- ja vaaratilanteisiin on reagoitu ja proses-
seja kehitetty; henkilokunta on saanut turvallisuuskoulutusta ja poistumis- seka si-
sadnsuojautumisharjoitukset on pidetty syksylld 2023. Sivistystoimella on valmius-
suunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteison tyohyvinvointiin kiinnite-
tdan huomiota. Seka sisdisen etta ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus
ovat keskeisid viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja oikeasta
tiedotuksesta huolehditaan seka henkilokunnan, opiskelijoiden ettd huoltajienkin
suuntaan. Riittavan opiskelijamaaran aloittaminen vuosittain lukiokoulutuksessa ta-
kaa monipuolisen opintotarjonnan toteutumisen ja sitd kautta edelleen lukion hou-
kuttelevuuden lisddntymisen toisen asteen opiskelupaikkaa miettivien nuorten sil-
missa.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2023

26 (62)

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kestavat ryhméakoot ja ope-
tusryhmien joustava muo-
dostaminen

Opetusjarjestelyt suunnitel-
laan ja toteutetaan tarkoituk-
senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myos tulevaisuu-
den tarpeet.

Lukion opetusryhman keskikoko
pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
naisilla 15

Pakollisilla keskikoko
tavoitteen mukainen,
valinnaisilla n. 13.

Lukion opiskelijamaaran
turvaaminen

Lukion vetovoiman turvaami-
nen markkinoinnilla ja sidos-
ryhméyhteistyolla

Lukion opiskelijamaara

Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?

Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?

Opiskelijamaara vakaa
Kevaan 2023 yh-
tishaussa noin 45 %

Yli 90 % haki omaan la-
hilukioon

Tilojen taytto- ja kdyttoaste
mahdollisimman korkeaksi

Toteutetaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa tilojen
kayttoasteen nostamiseksi.

Tilojen kayttoaste

Tilat 100 % kaytossa,
koska tiloissa 1-6 2023
kaksi Valmo-ryhmaa ja
syksysta 2023 alkaen
Varppeen opetusryh-
mid vaistotiloissa.

Vastuu ympdristéstd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Yksikoiden kestdvan kehityk-

sen toimien tehostaminen

Kestavan kehityksen tavoittei-
den toimeenpano

Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
kestavan kehityksen toimenpiteet
Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet

Toteutunut tavoittei-
den mukaan, oppima-
teriaalien kierratysta
tehostettu

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukio tarjoaa opiskelijoilleen
riittavat valmiudet jatko-
opintoihin hakeutumiseen

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintdan valtakunnallinen keskitaso

Kevaalla 2023 ja syk-
sylla 2023 selkeasti yli
valtakunnan keskitason

Varmistetaan riittava resurs-
sointi sekad opetukseen (tunti-
kehys) ettd oppilaanohjauk-
seen

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jélkeista oppilaanoh-
jausta tarvitsevat (oman lukion
opiskelijat), seuranta syyskuussa

Seuranta syyskaudella

Sidosryhmayhteistyon lisaa-
minen

Yhteisty6 muiden koulutuk-
senjdrjestavien kanssa

Opiskelijoilla opintojaksoja myos lu-
kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna

Aktiivinen toiminta Tu-
run seudun etarenkaan
kehittamisessa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin muu- Mukaudutaan muutoksiin pal-

toksille

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara

Erasmus+-ohjelma yh-
dessa Varppeen koulun
kanssa

Mukautumiskyky lainsdadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.

Varautuminen S2-opis-
kelijoiden maaran kas-
vuun
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston osaamisen hyd- Koulutetaan aktiivisesti henki-
dyntdminen |6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Henkilokunta osallistu-
nut aktiivisesti koulu-
tuksiin, muun muassa
etarenkaan kehittamis-
seminaari 5/2023

Esi- ja hallintohenkiloston Ketterat hallinnon jarjestelyt,
tyékuorman ja hyvinvoinnin tyoaikasuunnitelman laatimi-
positiivinen hallinta nen.

Tybaikasuunnitelman tote

utuminen

Tyoaika ylittynyt, mutta
maltillisesti

Ty0Oajan riittdvyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin ta- Tyéhyvinvointikyselyt
kaaminen

Koettu tyéhyvinvointi

Tyohyvinvointikysely
tehty kevaalla

Varhaiset toimet ja reagointi
tyohyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-

sittaisten tulosten vertailu

Vertailu tehty 5/2023
ja kolme kehittamisalu-
etta valittu yhdessa
henkiloston kanssa,
seuranta lukuvuonna
2023-2024, palaute
5/2024

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 45 % 45 % 40 %
Toimintakulut, €/opiskelija 12 009 12 207 11367
Oppilasmaara 114 115 116
Oppilaita/paatoiminen opettaja 14,3 14,4 14,6
Kursseja/oppilas 1,6 1,6 1,6
TEHTAVAN TALOUS
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 12 820 18 622 0 18 622 27 490 8 868
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 12 820 18 622 0 18 622 27 490 8 868
Menot -1325268 -1416196 0 -1416196 -1390587 25 609
KL menot -42 602 -66 016 0 -66 016 -55195 10821
Menot yht. -1367870 -1482212 0 -1482212 -1445782 36430
Toimintakate -1355050 -1463590 0 -1463590 -1418292 45 298
Poistot -7 132 -28 132 0 -28 132 -4 947 23185
Netto -1362182 -1491722 0 -1491722 -1423239 68 483
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -163,4 -176,3 0,0 -176,3 -171,3 5,0
Kokonaiskulut €/as -164,3 -179,7 0,0 -179,7 -171,9 7,8
Toimintakate €/as -161,9 -174,1 0,0 -174,1 -168,1 6,1
Tulos €/as -162,7 -177,5 0,0 -177,5 -168,7 8,8
Verorahoitusosuus 99,1% 98,8 % 0,0% 98,8 % 98,1 % -0,7%
Osuus toim.kuluista 1,7% 3,3% 0,0% 3,3% 3,2% -0,1%
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1.6. Toisen asteen ammatillinen koulutus (Tehtava 30)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilalaiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat nuoret ovat yh-
teishaun tulosten perusteella padasaantoisesti Iahipaikkakunnilla olevissa oppilaitok-
sissa (Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida, Lansirannikon koulutus Qy).
Laitilan kaupunki maksaa osuutensa koulutuksen jarjestamisesta opetus- ja kulttuu-
ritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesti.

Laitilan kaupungin talousarvion kayttotalousosan ammatillisen koulutuksen menot
ovat paattyneet.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

TEHTAVAN TALOUS

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 0 0 0 0 0 0
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 0 0 0 0 0 0
Menot -3434 0 0 0 0 0
KL menot 0 0 0 0 0 0
Menot yht. -3434 0 0 0 0 0
Toimintakate -3434 0 0 0 0 0
Poistot -584 -584 0 -584 -536 48
Netto -4 019 -584 0 -584 -536 48
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaiskulut €/as -0,5 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Toimintakate €/as -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos €/as -0,5 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 % 100,0 % 0,0%

Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
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1.7. Kirjastotoimi (Tehtdva 35)

Vastuuhenkild: Kirjastotoimenjohtaja Pdivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestaméaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat pdaakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastojen muodostamaan kirjastojen yhteistoimintakimppaan ja
Turun alueellisen kehittdmiskirjaston toiminta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kirjaston palveluaika on maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aattopadivina kirjasto
palvelee klo 10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kdyttda omatoimisesti
joka paiva klo 7.00-22.00

Kirjastoauto aloitti uusitulla reitilla vuoden 2023 alussa. Talléin aiemmin vahaisella
kaytolla olleet pysakit jaivat pois reitiltd ja uusia pysakkeja lisattiin asiakkaiden toi-
veiden mukaisesti. Osa toivotuista uusista pysdkeista ei ole kuitenkaan vield saanut
kavijoita. Lisaksi Kappelimden koulun pysakki, joka on ollut vilkas, jouduttiin siirta-
maan ajankohtaan, joka on osoittautunut vahemman suotuisaksi kuin aiempi ajan-
kohta. Tdman pysakin kavijamaaran lasku heijastuu koko kavijatilastoon.

Vaski-kirjastoissa aloitettiin vuonna 2023 kokeilu, jossa mukana oleva cd-musiikkiai-
neisto jaa hyllyyn siihen kirjastoon, johon se palautetaan sen sijaan, etté se kuljetet-
taisiin takaisin sen omistavaan kirjastoon. Kokeilun ajan uutta cd-musiikkiaineistoa
hankitaan Vaski-kirjastojen yhteiseen kokoelmaan kirjastojen omien kokoelmien si-
jaan. Kokeilun aikana cd-musiikkiaineiston kokonaislainaus kasvoi Vaski-kirjastoissa
2,2% ja ensilainaus 7,5%. Lainauksen kasvu on padosin peréisin sellaisesta aineis-
tosta, joka on joko lainattu muualla kuin omistajakunnassaan tai sitten alun alkaen-
kin hankittu Vaskin yhteiskokoelmaan. Kokeilu siis virkisti kirjastojen cd-musiikkitar-
jontaa. Kokeilua paatettiin jatkaa. Laitilassa musiikkidanitteiden lainaus kasvoi 10%
edellisesta vuodesta.

Kirjasto teki yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, Winnovan, Vakka-
opiston, musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikkuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmis-
ten palveluiden seka yhdistysten kanssa.

Uutena yhteistydmuotona aloitettiin nuorisotoimen kanssa pop up -kirjastotoiminta,
jossa kirjastonhoitaja on sdaannoéllisesti Nuokkarilla mukanaan nuorille sopivaa aineis-
toa. Pop up -kirjastossa voi lainata ja saada lukuvinkkeja. Samalla kirjastonhoitaja tu-
lee tutuksi nuorille. Perusopetuksen oppilaat kadvivat tutustumassa kirjastoon kirjas-
ton ja perusopetuksen yhteistydsopimuksen mukaisesti. Kirjasto jarjesti yhdessa
Vakka-opiston kanssa kaksi kirjailijavierailua kirjastossa. Kulttuuritoimen kanssa jar-
jestettiin seututaiteilijan esiintyminen kirjastossa ja kirjastoautossa. Musiikkiopisto
jarjesti kaksi oppilaskonserttia kirjastossa. Liikuntatoimi jakoi kaikille yli 65-vuotiaille
laitilalaisille jumppakuminauhoja, joita voi hakea kirjastosta. Tama toi myos kirjas-
toon uusia asiakkaita. Ekotekoagentti-hanke toi kirjastoon lainattavaksi nelja polku-
pyoraa pyorailykyparineen.

Kirjasto oli mukana ikdihmisten palvelujen jarjestamassa Varttuneen vaen -viikon ta-
pahtumasarjassa. Kirjastonhoitaja piti lukuhetkia Palkkeessa ja kirjastoaineiston esit-
telyja Karvinkartanossa. Lukuhetkia alettiin pitdd myos Attendo Hoivalinnassa. Kus-
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taan paivana jarjestettiin lukupicnic seka aikuisille etta lapsille kirjaston pihalla. Kir-
jastonhoitaja piti vauvalorutuokioita MLL:n Kasvu vanhemmuuteen -ryhmadssa.
MLL:n kanssa jarjestettiin myds monikielinen satuhetki kirjastossa. Kirjaston Novelli-
koukku-tapahtumissa neulottiin hyvdntekevaisyyteen novelleja ja muita teksteja
kuunnellen. Kirjastossa jarjestettiin kaksi Tule-tietokeskuksen luentoa. Lukukoira
Lyydia kavi sadnndllisesti kuuntelemassa lukijoita. Kustaa Hiekka -kulttuuriviikolla
kirjasto kutsui 6-vuotiaat esikoululaiset kirjastoon Mies, joka halusi nahda koko maa-
ilman -nukketeatteriesitykseen.

Runot, ndytelmat ja kertomakirjallisuuden kokoomateokset siirrettiin Monikko-sa-
lista kirjastosalin puolelle, jonka my6ta koko lainattavissa oleva aineisto on lainatta-
vissa myods omatoimiaikana. Lasten- ja nuortenosaston hyllyopasteita uusittiin ja li-
sattiin monikielisia hyllyteksteja aineiston |0ydettavyyden parantamiseksi.

Ukrainankielisen aineiston tarpeeseen vastattiin hankkimalla aineistoa kirjaston
omaan kokoelmaan. Lisdksi kirjastossa oli ukrainankielinen vaihtuva siirtokokoelma
Monikielisestd kirjastosta.

Hinku-toimena vuoden 2022 lopussa aloitettu valaisimien vaihtaminen led-valai-
simiksi jatkui vuonna 2023.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kirjaston talouden kokonaistoteuma oli 94,1% Toimintatuottojen toteuma oli 84,6%.
Tama johtui kirjastoautopalveluiden arvioitua vahaisemmasta myynnistad. Toiminta-
kulujen toteuma oli 94,0%. Saast6a syntyi arvioitua pienemmista vakuutus-, leasing-
ja kalustokuluista.

HENKILOSTO

Laitilan kaupunginkirjaston vakinaisen henkilokunnan maardssa ei tapahtunut muu-
toksia. Poissaoloja ratkaistiin sijaisjarjestelyilld. Laitilan kaupunginkirjastossa aiem-
min kirjastonhoitajana toiminut henkild aloitti kirjastotoimenjohtajan virassa vuo-
den 2023 alussa. Uusi kirjastonhoitaja aloitti tehtdavat maaliskuussa.

Lisaksi vuoden aikana kirjastossa tydskenteli tydkokeilija, kaksi kesatyontekijaa, nelja
TET-harjoittelijaa, kaksi Winnovan opiskelijaa opintoihin liittyvdssa harjoittelussa
sekd kaksi Arffmanin suomen kielen harjoittelijaa maahanmuuttajien kotoutumis-
koulutuksen kieliharjoittelussa.

Kirjastotoimenjoh- 1
taja

Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosaannén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.
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Kirjastopalvelussa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilokunnan riitta-
vyys ja henkilokunnan jaksaminen. Henkilokunnan jaksamisen tueksi jarjestettiin
tyhy-pdiva, joissa saatiin koulutusta tydyhteisotaitoihin. Palaverikaytdantoja on kehi-
tetty keskustelevampaan suuntaan ja kehittaminen jatkuu edelleen.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kirjastoauton iltapysdkkien Lisdatdan toimialojen valista Yhteistyotapahtumien maara  Kulttuuritoimen kanssa

palvelujen laajentaminen yhteistyota jarjestettiin tapahtumia,
joissa seututaiteilija oli kir-
jastoauton mukana ja asi-
akkaat saivat tutustua seu-
tutaiteilijan tyohon.

Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
lImastoystavillisempi kir-  Kirjastoauto kiyttda biodiese- CO?-paistéjen muutos Kirjastoauto on siirtynyt
jastoautopalvelu lid heti, kun se on mahdollista kayttdmaan biodieselia
IImastoystavallisempi kir- Optimoidaan reittiaikataulu  Reittikilometrien muutos Kirjastoauto aloitti uusi-
jastoautopalvelu tulla reitilld vuoden 2023

alussa, jolloin vahaisella
kaytolla olleet pysakit jai-
vat pois reitilta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuoliset tapahtumat Jarjestetddn tapahtumia yh-  Tapahtumien maara Tapahtumia on jarjestetty
vhdessa dessa monipuolisesti yhdessa kulttuuritoimen,

musiikkiopiston, Vakka-
opiston, 4H:n ja MLL:n
kanssa.

Yhteensd 14 tapahtumaa.

Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara 21 ohjattua kirjastokdyntia
tuja kirjastokaynteja ja kirja- ja kirjavinkkausta,
vinkkausta seka lasten ja nuor- 19 satuhetkead,

ten tapahtumia 7 pop up -kirjastoa,

7 lukukoiran vierailua,
5 muuta tapahtumaa

Yhteensd 59 tapahtumaa

Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara 8 Novellikoukku-tapahtu-
tumia ja kirjaston palveluiden maa,

esittelytilaisuuksia tyoikaisille, 54 kirjastonhoitajan luku-
ikdaihmisille, erityisryhmille ja hetkead ja kirjaesittelya
kotoutujille Palkkeessa, Hoivalinnassa

ja Karvinkartanossa,

4 ohjattua kirjastokayntia
Wiinnovan opiskelijoille.
13 muuta tapahtumaa.

Yhteensd 79 tapahtumaa
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Asiakkaat kutsutaan suunnit-
telemaan palveluja ideointi-il-
toihin

Kohdennetut palvelut

Osallistujien ja tapaamisten
maarat

Nuortenosastolla toteutet-
tiin asiakaskyselyseing, jo-
hon nuoret saivat kertoa
ideoitaan palvelun kehitta-
miseksi. Vastauksina saa-
tiin yhteensa 62 ideaa.

Saanndlliset asiakaskyselyt
verkossa ja kirjastossa vuosit-

Optimoidaan palvelut asi-
akkaiden toiveiden mu-

Kyselyihin vastanneiden maara

Toteutunut suunnitellusti

kaan tain
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen TyoOpaikkapalaverit kerran vii-
kossa

Palaverien maara

Toteutunut ldhes suunni-
tellusti

Esimiehen tydmaaran hal- Suunnittelu ja priorisointi

linta

Lisatyotunnit tasataan puolivuo-
sittain

Toteutunut suunnitellusti

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo-
kustelujen avulla lisatddn dessa

henkildkunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyohon

Keskustelujen maara

Toteutunut ldhes suunni-
tellusti

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Lainauksia / asukas 14 16 14
Kirjastokdynteja / asukas 6 7 5
Tapahtumia / 1 000 as. 16 10 14
Lainauksia / vuosi 116 208 140 000 116 865
Lainan kustannukset €/laina 5 4 5
Kirjastoaineistomenot / asukas 9,0 9,0 8,3
Lainaajia (%) asukasluvusta 0 35 32

TEHTAVAN TALOUS
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama

TULOSLASKELMA

Tulot 23 465 25 837 0 25 837 21 862 -3975
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 23 465 25 837 0 25 837 21 862 -3975
Menot -599 562 -673 224 0 -673 224 -633 033 40191
KL menot -13 261 -21 104 0 -21 104 -18 162 2942
Menot yht. -612 823 -694 328 0 -694 328 -651 196 43133
Toimintakate -589 358 -668 491 0 -668 491 -629 333 39158
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -589 358 -668 491 0 -668 491 -629 333 39158
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TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -73,2 -82,6 0,0 -82,6 -77,2 5,4
Kokonaiskulut €/as -73,2 -82,6 0,0 -82,6 -77,2 5,4
Toimintakate €/as -70,4 -79,5 0,0 -79,5 -74,6 5,0
Tulos €/as -70,4 -79,5 0,0 -79,5 -74,6 5,0
Verorahoitusosuus 96,2 % 96,3 % 0,0% 96,3 % 96,6 % 04 %

Osuus toim.kuluista 0,8% 1,5% 0,0 % 1,5% 1,4% -0,1%
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1.8. Kulttuuritoimi (Tehtdva 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta ja Kustaa
Hiekan lukutuvasta yhdessa musiikkiopiston kanssa ja osaltaan kulttuurimatkailun
edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Se jarjestda vuo-
den mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia.

Kulttuuripaallikon ty6 perustuu yhteistydhdon monipuolisen verkoston kanssa. Lahes-
kaan kaikki tyo ei tule nakyviin budjettitasolla. Laitilalaisen kulttuuritoiminnan iso
osa muodostuu yhdistysten ja jarjestaytymattdmien ryhmien vapaaehtoistyosta,
joka liittyy eri taiteenaloihin, historiaan ja perinneharrastukseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuonna 2023 jarjestettyja tapahtumia olivat kesdn ohjelmalliset iltatorit, itsenaisyys-
paivan ohjelma ja esim. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko, joka jarjestettiin tammi-
kuussa viidennentoista kerran. Uudenvuoden tapahtuma jarjestettiin toisen kerran
Laitilan Wirvoitusjuomatehtaan kanssa yhteisty0ssa tehtaan pihamaalla.

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin, joita Laitilassa on lukuisa
madara. Tarkeimmat niistda ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan luku-
tupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha.

Kauppilan umpipiha on mukana Echoes ekomuseo-hankkeessa ja talta pohjalta mu-
seotoimintaa kehitetddn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Kauppilan umpipi-
han perusnadyttelyn uudistamiseen saatiin testamenttivaroista rahoitus. Nayttelyn
uudistamisen suunnittelu kdynnistyi vuoden 2022 aikana. Kesdkuussa 2023 vietettiin
perusnadyttelyuudistuksen avajaisia. Kauppila sai uuden ilmeen, lipunmyyntipisteen
ja reippaasti uudistuneen perusnayttelyn, jossa hyodynnetdan mm. kosketusnayt-
t6ja ja valaisua.

Laitilan Kulttuurin Tuki ry:n tuottama Sotkan muna —elokuvanaytelma valmistui.
Naytoksen ensi ilta oli 27.9. Laitilan Kinossa. Sotkan muna kertoo maailman synnysta
ja Pohjolan synkista salaisuuksista. Sotkan muna on jatkumoa aikaisempiin kalevala-
teemaisiin produktioihin. Kodjalan kirkkotutkimuksen tuki jarjesti kesalla arkeologi-
set kaivaukset Lukkalan maella.

Digitaalisten sisaltojen tuottaminen on yleistynyt kulttuurialalla myds Laitilassa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Kulttuuritoimen tulos on ylijagdmainen. Tulot toteutuivat 55,8%. Menojen toteuma
84,3 %. Nettotulos 86,3 %. Suurin syy ndin isoon saastdon on sisdiset vuokrat ja toi-
minnantuet. Toiminnantukien siirtelyn vuoksi kulttuuritoimen kayttdtaloudessa oli
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normaalivuotta enemman kdytettavissa. Kauppilan umpipihalla tehtiin iso perus-
ndyttelyuudistus, jossa oli kdytettdvissa erillisrahoitus kaupungin testamenttiva-
roista.

HENKILOSTO

Kulttuuritoimessa tydskentelee 100% kulttuuripaallikkd. Lisdksi kulttuuritoimessa
tyoskenteli yksi kesatyontekija.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Kulttuuritoimen sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannon
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
sekd toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdaannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-

lein.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opistotalon kdyttoasteen
nosto

Lisata tietoa opistotalon kayt-
tomahdollisuuksista

Kayttoaste

Tilavarausten maara on
kasvanut 33,75 % viime
vuoteen verrattuna.

Pienella taloudellisella pa-
nostuksella hyva kulttuu-
rindkyvyys

Kulttuuripalveluja tuotetaan
yhteistyokumppaneiden
kanssa

N&kyvyys eri medioissa

Kulttuuritapahtumat
ovat olleet hyvin esilla
eri medioissa.

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lisata kierratysmahdolli-
suuksia kulttuuritoimen
kiinteistOissa

Kartoitetaan nykytilanne ja li-
sataan tarpeen mukaan kier-
ratysmahdollisuuksia

Jateastioiden maara

Ventolan ja Kauppilan
tilanne kartoitettu ja
biojatteiden kierratta-
minen aloitettu.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Laitilan tapahtumat kaik-
kien saatavilla

Tapahtumien koonti ja jakelu
kaksi kertaa kuussa

Tapahtumakalenteri 24 kertaa vuo-

dessa

Tapahtumakalenteria
julkaistaan saannolli-
sesti.

Kauppilan umpipiha —mu-

seon kehittdminen ekomu-

seoajatuksen pohjalta ja
perusnadyttelyn uudistami-
nen

Nayttelyn uudistusprojekti ja
toiminnan kehittaminen eko-
museohankkeen paattymisen
jalkeenkin

Yhteisty® paikallisten toimijoiden
kanssa. Nayttelyuudistuksen val-

mistuminen.

Kauppilan naytte-
lyuudistuksen avajaisia
vietettiin la 17.6.

Uuden kulttuurikasvatus-

suunnitelman kayttdoon ot-

taminen ja testaus

Jalkauttaa kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa

Uuden suunnitelman mukainen toi-
minta varhaiskasvatuksesta ikdih-

misiin

Kulttuurikasvatussuun-
nitelmaa on testattu ja
edelleen kehitetadan.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan

kohtaavat

kehittdminen

Yhteistyon ja verkostoitumisen

mahdollistaminen. Kulttuurifooru-
min kokoontuminen 2-4 kertaa

vuodessa

Kulttuurifoorumi ko-
koontui kerran.
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Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Nelja osallistumiskertaa vuoden ai- 4/4

tyontekija

kostoihin ja koulutuksiin

kana

Esimiehen tydbmadaran py-
syminen kohtuullisena

lun kehittaminen

TyOaikaseurannan/suunnitte- Lisdtyotuntien maara

Tilanne seurannassa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistydssa mui- 28 10 26
den toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 1500 1500 718
Poukan talon kavijamaara 1000 2 300 1850
TEHTAVAN TALOUS
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 36459 25 346 0 25 346 14 150 -11 196
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 36 459 25 346 0 25 346 14 150 -11196
Menot -387 577 -381 809 0 -381 809 -321 621 60 188
KL menot -3737 -4 644 0 -4 644 -4 304 340
Menot yht. -391 315 -386 453 0 -386 453 -325925 60528
Toimintakate -354 856 -361 107 0 -361 107 -311 775 49 332
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -354 856 -361 107 0 -361 107 -311 775 49 332
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -46,8 -46,0 0,0 -46,0 -38,6 7,4
Kokonaiskulut €/as -46,8 -46,0 0,0 -46,0 -38,6 7,4
Toimintakate €/as -42,4 -43,0 0,0 -43,0 -36,9 6,0
Tulos €/as -42,4 -43,0 0,0 -43,0 -36,9 6,0
Verorahoitusosuus 90,7 % 93,4 % 0,0% 93,4 % 95,7 % 2,2%
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,9% 0,0 % 0,9% 0,7% -0,1%
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1.9. Nuorisotoimi (Tehtdva 38)

Vastuuhenkil6: Tero Vinterback, nuorisopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyd on tavoitteellista kasva-
tustyota. Kasvatustyota tehdadan ammatillisista ennaltaehkaisevan ja erityisnuoriso-
tyon lahtokohdista. Kasvatus nuorisoty0ssa on nuoria seka yksildina ettd yhteison
jasenina kasvattavaa. Nuorisotyolld tavoitellaan nuorten aktiivisen kansalaisuuden
edistamistd, sosiaalista vahvistamista, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista
seka sukupolvien vilista vuorovaikutusta.

Nuorisolaki maarittelee nuorisotydn ja -politiikan kuuluvaksi kunnan tehtaviin seka
vastuun toteutuksesta kunnille, nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisoty6ta tekeville
jarjestoille. Nuorisolaki edellyttda kunnassa toteutettavan myds paikallista monia-
laista yhteisty6ta nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen suunnittelun ja toimeenpanon
kehittamiseksi.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyd on erilaisten sosiaalisten ongelmien, kuten pédihteiden
kayttdon, rikolliseen kdyttaytymiseen sekd erimuotoiseen syrjdytymiseen liittyvien
ongelmien ennaltaehkaisya. Ennaltaehkdisevd nuorisotyd on sekd kohdennettua
ettd yleisesti sosiaalisesti vahvistavaa seka fyysista ja psyykkista terveyttd ja hyvin-
vointia lisddvaa toimintaa.

Nuorisotyota tehdaan kaupungin alueen lapsiin ja nuoriin (pdaasiassa 10 - 28 -vuoti-
aat) kohdentuen ja heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan nuorisotyon keinoin
edistaen paikallisesti, seutu- sekd maakunnallisesti ja tyohon sisaltyy piirteitd kansal-
lisen ja kansainvalisen tason nuorisotyOsta. Laadukas ja oikea-aikainen ennaltaehkai-
seva seka korjaava nuorisotyo heijastuvat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kautta hei-
dan perheidensa hyvinvointiin seka tulevaisuusorientoituneesti koko kaupungin va-
eston hyvinvointiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon padasiallinen tehtava on nuorten kohtaaminen, lasnaolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja eldmanhallinnan tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltai-
sesti nuorisotydn keinoin koulun ja vapaa-ajan toimintaymparistoissa. Tydémuotoina
ovat avoin nuorisotyd (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoiminta, jalkau-
tuva nuorisoty6 seka yksiléllinen ohjaus.

Nuorisotydssa tyoskennellddan padasiassa tyopareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja
henkiléston hyvinvointi ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina
tyoparityoskentely on valttamattomyys. Yksilotydssa ja nuorisotalon iltapaivaauki-
oloaikoina alakouluikdisten kohderyhmissa tyoskennelldan tyoparitoimintaa suosien
tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdva asia) huomioi-
den.

Nuorisotoimi on vuonna 2023 jarjestanyt monipuolisesti kasvatus- ja hyvinvointi-
tyota tukevaa toimintaa eri ikdisten kohderyhmien lapsille ja nuorille ulottuen myos
perheisiin ja muihin kaupunkilaisiin. Suurimpina tapahtumina ovat vuoden aikana ol-
leet Rantabileet, ulkoilmaelokuva ja soihtukulkue. Rantabileiden osallistujamaara oli
odotettua heikompi huonosta sadasta johtuen. Ulkoilmaelokuvan toteutuksessa il-
meni ilkivaltaa ja tapahtumapaikka osoittautui myds soveltumattomaksi kyseisen
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toiminnan jarjestamiselle muun muassa valaistuksen puutteesta johtuen. Soihtukul-
kue onnistui odotusten mukaisesti ja sai yhteistydkumppaneilta ja osallistujilta posi-
tiivista palautetta. Ostopalveluna on toteutettu elokuvaesityksia Laitilan Kinosta ja
kerhotoimintana on toteutettu Aluehallintoviraston osittain rahoittamana kuntosa-
likerhoa kevat- ja syyskausilla ja yhteisty0ossa eri toimijoiden kanssa sahlykerhoa ja
lentopallokerhoa.

Kesalla 2023 jarjestettiin Kesdaduuniviikko yhteistydssa Laitila-Pyhdranta 4H —yhdis-
tyksen ja Laitilan Nuorisoverstas ry:n Maahanmuuttajat osaksi meitd -hankkeen
kanssa. Kesaduuniviikon aikana 12 nuorta sai ohjatusti tutustua kesatyén tekemi-
seen. Kesaduuniviikon lisdksi jarjestettiin toista kertaa opiskeluhuollon koulukuraat-
torin kanssa Seiskakesa-ryhma, joka oli tarkoitettu syksylla 7. -luokan aloittaville nuo-
rille. Ryhma tutustui toisiinsa kesan ajan nuoriso-ohjaajan ja koulukuraattorin oh-
jauksessa ja tavoitteena oli madaltaa kynnysta ylakouluun siirtymisessa.

Nuorisotoimi on aktiivisesti mukana 4. ja 7. —luokkalaisten seka lukion 1. —vuosiluo-
kan ryhmaytyksissd. Ryhmaytysteemaa jatketaan erityisesti 7. —luokkalaisiin kohdis-
tuen lukuvuoden aikana jarjestettavilla vierailuilla Nuokkarille, joilla pyritddn samalla
tutustuttamaan nuoria Nuokkarin toimintaan ja madaltamaan osallistumiskynnysta.

Yhdistysyhteistyon ja lasten ja nuorten hyvinvointityon koordinointi kuuluvat nuori-
sotoimen hallinnon tehtaviin. Yhdistysilta jarjestettiin 8.11.2023 ja Lasten ja nuorten
hyvinvointiryhma kokoontui 11.12.2023.

Etsivd nuorisotydé on aloittanut pienryhmatoiminnan uutena toimintamuotona
Varppeen koulun neljalle eri pienryhmalle sddnndllisesti kuukausittain. Toiminta pai-
nottuu kohdennettuun ennaltaehkdisevdan nuorisotyéhon asiakaskunnille, joiden
voidaan arvioida olevan tavanomaista suuremmassa syrjaytymisriskissa ja etsivan
nuorisotydn palveluiden tarpeessa myohemmin eldmassaan. Etsivan nuorisotyon jal-
kautumista on toteutettu sddnnollisesti kerran kuukaudessa Laitilan lukiossa ja Lan-
sirannikon koulutus Oy WinNovassa.

Nuorisojarjestdjen ja -yhdistysten toimintaa on tuettu perus-, kohde- ja toiminta-
avustuksin.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Nuorisotoimen kokonaistoteuma on 109,6%. Kokonaistoteuman ylitys johtuu tuot-
tojen merkittdvasta (38,6%) alituksesta: vuoden 2023 toimintatuloista puuttuu avus-
tuksia noin 40 tEUR, jotka ovat kirjautuneet jo vuodelle 2022 projektin avustuksen
virheellisen jaksottamisen johdosta vuoden 2022 luvuissa. Talousarvioon 2023 nah-
den vuoden 2023 kokonaistoteuma olisi 97% ilman edelld mainittua virhetta. Lisaksi
koulussa tehtdavan nuorisotyon projektin avustuksesta on loppuvuoden 2023 aikana
jaksotettu ennakoitua suurempi osa vuodelle 2024 vastaamaan projektin menojen
painottumista vuodelle 2024. Menojen alitus (93,8%) selittyy keskeisimmin edella
mainitun koulussa tehtavan nuorisotyén menojen alituksella sekd jakamatta jaa-
neelld 6 240 EUR perus- ja kohdeavustuksella.
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HENKILOSTO
Nuorisotoimen hen- Henkiloty6vuodet
kil6sto
nuoriso-ohjaaja 1,4 htv
koulunuorisotyonte- 0,4 htv
kija
etsivat nuorisotyon- 2 htv
tekijat
nuorisopaallikkoé 1 htv

Nuorisotoimessa on vuoden 2023 aikana ollut avoinna toistaiseksi voimassa oleva
nuorisopaallikdn virka, osa- ja maaraaikaisen nuoriso-ohjaajan tehtava seka koulu-
nuorisotydntekijan maaraaikainen tehtava. Nuorisopaallikon virka ja osa- ja maara-
aikaisen nuoriso-ohjaajan tehtava taytettiin 2/2023 alkaen. Koulunuorisotyonteki-
jan maaraaikainen tehtéva taytettiin 7/2023 alkaen.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Nuorisotoimen sisdinen valvonta on jdrjestetty Laitilan kaupungin hallintosdaannén
mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta
seka toiminnan valvomisesta.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Sivistysvaliokunnalle toteuma tiedotetaan kolmen kuukauden va-
lein. Lisdksi nuorisotoimessa suoritetaan sadanndllisesti sisdista valvontaa, kuten ir-
taimiston tarkistus.

Nuorisotoimessa on tehty riskien arviointia. Havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu eteenpain ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Lisaksi riskiarviot
on kasitelty toimintasuunnitelman mukaisesti jarjestetyssa tyopaikkaselvityksessa.

Nuorisotoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhtei-
son tyohyvinvointiin kiinnitetadn huomiota ja seurataan esimerkiksi jarjestamalla
saannollisesti tiimipalavereita. Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinnan oikea-aikaisuus
ja oikeellisuus on keskeinen viestinnan riskien hallinnassa. Riittdvasta, ajantasaisesta
ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan
monipuolinen kadytto

Tila vuokrataan myos muiden
toimijoiden kdyttdon

Paloaseman nuorisotilan kadyttdaste
mahdollisimman korkealla

Pienryhmat: kesaduu-
niviikko (1kpl), seisko-
jen vierailut (13kpl),
ylakoulun pienryhmat
(8kpl), seiskakesa
(6kpl), Tutkintoon val-
mistava koulutus
(TUVA) (5kpl), VALMO
(3kpl), Nuorisoverstas
(3kpl)

Yleisen nuorisotyon yk-
silotapaamiset (2kpl).

Avoin toiminta: Nuok-
kari-illat (135kpl), ala-
koulun Nuokkarit
(43kpl).

Etsivan nuorisotyon
avoin toiminta: Olkkis
(37kpl), Perusperjantai
(43kpl).

Yksityistilaisuuksia
(20kpl).

Vastuu ympdristéosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-
nan kayntimaarat
3000/vuosi

Nuorisotyon dokumentointi-
jarjestelma NuoDo

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
vijamaara

NuoDo saannollisessa
kdytossa. Alakoulun
Nuokkarilla kavijoita
870 hloa, Nuokkari-il-
loissa kavijoita 1462
hl6a. Yhteensd 2332
hloa.

Etsivan nuorisotyon
palvelujen avoin nuori-
sotoiminta kirjataan
Parentiin. Olkkiksen ka-
vijamaara 90 hloa, Pe-
rusperjantai kavija-
maara 28 hlda. Yh-
teensa 118 hloa.

Yhteensa 2450 hloa.
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Monipuoliset tapahtumat Tapahtumien maaran mittaa- Tapahtumien maara

monipuolistavat perustoi-
mintaa

minen

Tapahtumat Nuokka-
rilla: kalenterivuoden
teemaillat 5kpl, Unel-
mien liikuntapaiva, ruo-
kailtoja 15kpl, joista
kansainvalisella tee-
malla 4kpl, Lyriikkapaja
ja Kake Karissonin
keikka, Kaverikoirat, Et-
sivan nuorisotyon kesa-
duuni pop-up 2kpl, pe-
liturnauksia 16kpl. Yh-
teensa 40kpl.

Tapahtumat muualla:
elokuva Kinossa 3kpl,
grillailua Sirpunpuis-
tossa, Nuvan vaalipa-
neeli WinNovassa, paa-
sidisen munajahti ym-
pari Laitilaa, rantabi-
leet, melontakokeilut
sarkijarvella 2kpl, las-
ten ja nuorten iltatori,
ulkoilmaelokuva, soih-
tukulkue. Yhteensa
12kpl.

Retket: hiihtolomaretki
Ideaparkiin, kesdloma-
retki Sarkanniemeen,
syyslomaretki Iso-Ome-
naan ja Linnanmaen
Valokarvevaaleille. Yh-
teensa 3kpl.

Jalkautumiset: perus-
nuorisotyd jalkautunut
Varppeelle ja Kappeli-
maen koululle yh-
teensa pitkalle valitun-
nille (11kpl), etsiva
nuorisotyo jalkautunut
WinNova (9kpl), lukio
(8kpl), Nuorisoverstas
(1kpl). Perusnuorisoty®
ja etsiva nuorisotyo jal-
kautuneet koulunpaa-
tosviikonloppuna (1kpl)
ja Munamarkkinoilla
(2kpl) ja uuden vuoden
juhlassa (1kpl). Yh-
teensa 33kpl.




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2023

42 (62)

Etsivan nuorisotydn
vierailut Varppeen 9.-
Ik. opo-tunneille (6kpl).

Ylim&araiset Nuokkarin
aukioloillat: Koulunpaa-
tosviikonloppuna la
3.6.2023 ja Munamark-
kinoillala 17.6.2023,
lauantaisin syyskau-
della 4kpl, aamunuok-
kari 2kpl, uuden vuo-
den aattona. Yhteensa
9kpl.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Nuorten tyodllisyyden tuke-

minen — nuorisoty6tto-
myyden vahentaminen

Oppilaitosten ja tydelaman ul-
kopuolella olevien nuorten
saattaminen tyollisyytta edis-
taviin palveluihin. Yhteistyo
tyollisyyden palveluiden
kanssa

Parentin toimenpideohjauksien ja
asiakkuuksien paattymisten syyseu-
ranta tyollisyyden osalta.

Tyollisyyskatsauksen seuranta

Toteutunut. Tyollista-
mista tukevaa toimin-
taa 5kpl, joista 1kpl
padttynyt avoimille
tyomarkkinoille.

Yhteistyota tyollisyy-
den kuntakokeilun eri
toimijoiden kanssa on
kdynnistetty palaverein
(2kpl) ja yhteistyo on li-
sadntynyt asiakasoh-
jauksin.

Nuorten osallistaminen
kaupungin kehittamiseen

Nuorten kuulemispaiva parit-
tomina vuosina

Kuulemispdivassa sovittujen toi-
menpiteiden toteumat suhteessa
toimenpiteisiin

Ei toteutunut.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Tyon ja vapaa-ajan tasapai- Ty6ajanseuranta mahdollistaa

nottaminen

my0ds tydvuorojen suunnitte-
lun

Tyo6vuorovelho-ohjelman kaytto ja
tyontekijoiden kokemus vahintaan
tasolla hyva.

Toteutunut. Tyévuoro-
velho kdytdssa tyovuo-
rosuunnittelussa ja oh-
jelman mobiilileimaus
kaytossa kaikilla yksi-
koén tyontekijoilla.
Tyontekijoiden kaytto-
kokemus kiitettavalla
tasolla. Ohjelma mu-
kautuu kiitettavasti
nuorisotoimen yksikon
tarpeisiin.
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Tyontekijoiden vaikutus-

Kehityskeskustelut

mahdollisuuksien lisdami-

nen omaan ty6hon

Kehityskeskustelujen maara suh-
teessa tyontekijoiden maardan

Toteutunut. Kehitys-
keskustelut toteutettu
vakituisen henkilokun-
nan (3) ja maaraaikai-
sen henkilékunnan (1)
kanssa. Tyontekijoiden
kokemus vaikutusmah-
dollisuuksista omaan
tyohon parantunut ja
on vahintaan tasolla
hyva.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 2450 3000 2259
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 55 20 5
ty6ssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisoty® h/vuosi 300 180 755
Etsivd nuorisoty0 asiakkaat 42 50 47
TEHTAVAN TALOUS
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023  Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 98 701 91919 0 91919 35469 -56 450
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 98 701 91919 0 91919 35469 -56 450
Menot -295 503 -381 979 0 -381 979 -358 373 23 606
KL menot -7 854 -16 690 0 -16 690 -13 442 3248
Menot yht. -303 358 -398 669 0 -398 669 -371 815 26 854
Toimintakate -204 657 -306 750 0 -306 750 -336 346 -29 596
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -204 657 -306 750 0 -306 750 -336 346 -29 596
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -36,2 -47,4 0,0 -47,4 -44,1 3,4
Kokonaiskulut €/as -36,2 -47,4 0,0 -47,4 -44,1 3,4
Toimintakate €/as -24,5 -36,5 0,0 -36,5 -39,9 -3,4
Tulos €/as -24,5 -36,5 0,0 -36,5 -39,9 -3,4
Verorahoitusosuus 67,5 % 76,9 % 0,0 % 76,9 % 90,5 % 13,5%
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,9% 0,0 % 0,9 % 0,8 % -0,1%
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1.10. Liikuntatoimi (Tehtadva 39)

Vastuuhenkild: vapaa-aikapaallikké Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda ja kehittda liikuntapalveluja ja -alueita siten, ettd kaupunkilai-
silla on monipuoliset ja tasapuoliset mahdollisuudet liilkunnan harrastamiselle ym-
péri Laitilaa. Liikuntatoimi tukee paikallisia liikuntajarjestdja niiden toiminnassa ja
avustaa kylien kenttien perusparannuksissa ja -korjauksissa. Laitilalaisia kannuste-
taan liikkumaan jarjestamalla kunto- ja terveysliikuntatapahtumia, yhteistyoverkos-
toa kehittdmalla ja tiedotusta tehostamalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtdvd muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin (monitoimihalli), jadhallin, uimahallin, koulujen liikuntasalien, urheilukentéan ja
muiden liikunta-alueiden kuten frisbeegolfradan, Matikan pururadan, seitseman
yleisen uimarannan ja pesdpallokenttien jne. osatehtdvista. Liikuntatoimen hallin-
nosta ja asioiden valmistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko tarvittaessa apuna liikun-
tapaikkamestari.

Tasokkaat liikuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoing, ja sen
vuoksi niiden kunnosta tulee huolehtia. Isompien liikuntapaikkojen (uimahalli, moni-
toimihalli ja jadhalli) lisdksi panostetaan myds pienempien liikuntatilojen saavutetta-
vuuteen. Vuonna 2023 peruskorjaukset olivat maltillisia, mutta tulevaisuuden haas-
teena ovat joidenkin liikkunta-alueiden suuret perusparannus ja -korjaussuunnitel-
mat. Lisdksi taloudellisena haasteena on inflaation seurauksena hintojen nousu, joka
vaikuttaa kdyttotalouteen eteenkin polttoaineiden ja sahkon osalta. Vuonna 2023
kului euroissa noin 7 % vdhemman polttoaineisiin kuin vuonna 2022.

Avustuksia jaetaan perusavustuksina ja kohdeavustuksina sekd kenttamaardrahaa
haja-asutusalueiden liikuntapaikkojen perusparannuksiin ja alueen kehittdmiseen.
Avustusten hakua on kevennetty luomalla oma webropol-pohjainen kysely. Samalla
kohdeavustuksen ja kenttdamaardrahan hakuaikaa on laajennettu vuonna 2023 hel-
mikuun alusta marraskuun loppuun asti. Tavoitteena on saada avustuksista yhte-
nevaiset ja tasapuoliset, seka hakijoille helposti kdytettavissa oleva hakemuslomake.
Saadun palautteen perusteella toimintaa kehitetdaan jatkuvasti. Vuonna 2023 avus-
tuksia on haettu aikaisempiin vuosiin verrattuna vdhemman.

Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitsemdn yleista uimarantaa. Kahdella ran-
nalla, Sarkijarvi ja Mustajarvi, on rantasauna. Yleisten uimarantojen maaraa on syyta
tarkastella kriittisesti, silla seitseman yleistda uimarantaa on melko suuri maara Laiti-
lan kokoisessa kaupungissa. Mikali yleisia uimarantoja aiotaan vahentda, voidaan
poistettavien yleisten uimarantojen yllapito tarjota alueen yhdistykselle kaupungin
edelleen omistaen maat. Nain ranta pysyy kunnossa alueen uimareille ja yllapidosta
vastaava yhdistys voi hakea tarvittaessa kaupungilta kenttaméaararaha-avustusta.

Liikuntapaikkojen varausjarjestelma on sdhkoinen Timmi-jarjestelma, jota varaaja
voi kdyttda ajasta ja paikasta riippumatta. Liikuntatoimi kartoittaa ja tarvittaessa kil-
pailuttaa myos vaihtoehtoisia varausjarjestelmia mahdollisten kustannusten saasta-
miseksi unohtamatta jarjestelman kaytettavyytta.
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Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikuntahallinnon liséksi mm. erilaisten liikuntatapah-
tumien jarjestaminen. Liikuntatoimi on jarjestanyt vuonna 2023 Pdivdtansseja ja ol-
lut mukana Varttuneenvaen viikon suunnittelussa ja osittain toteutuksessa, seka ul-
koilmaelokuva -tapahtumassa. Vapaa-aikapaallikké on ohjannut kerran viikossa tuo-
lijumppaa, jonka kavijakeskiarvo on 48 henkilda. Liikuntapaikkojen ja -alueiden ope-
ratiivisesta toiminnasta vastaa liikuntapaikkamestari henkilokuntanaan kolme vaki-
tuista ja yksi 0,5htv maaraaikainen urheilualueiden hoitajaa. Liikuntapaikkamestari
on mukana asiantuntijana mm. talousarvion laatimisessa.

Uimahallin palvelut on hankittu viime vuosina ostopalveluna Suomalainen uima-
koulu Oy:lta. Sopimus on kattanut uimahallin henkildstén, uimaopetuspalvelut, uin-
ninvalvonnan, lilkkunnanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvilapalvelut. Uimahallin ke-
hittdmisen tydpanos ja tyonjohtotehtavat ovat kuuluneet niin ikddn palveluntuotta-
jalle.

Jadhallitoiminnan tavoitteena on jaahallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jaadytyskaudella. Nykyinen sopimus jaahallin hoi-
dosta ja ylldpidosta Jadkukko Oy:n ja kaupungin vililld on tehty vuonna 2019. Sopi-
muksen sisdltda on tarkasteltu vuonna 2023 tavoitteena selkeyttda sopimuksen si-
saltéa. Liikuntapaikkahoitajien tyopanosta ohjataan edelleen sovittuihin jaahallin
tyotehtaviin.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Liikuntatoimen menot olivat vuonna 2023 107,7 %, mika tarkoittaa euroina noin
156 000 ylitysta. Ylitys johtuu uimahallin sisdisen vuokran noin 175 000 euron ylityk-
sestd. Tulojen toteuma on 71,7 %, joten tavoitteesta jaatiin noin 39 000 euroa.

HENKILOSTO

Liikuntatoimen henkiloston henkilokunnan maaréssa ei ole tapahtunut muutoksia.
Liikuntapaikkojen maara ja laajuus tuovat vuosittain haastetta liikuntapaikkahoita-
jien riittavyyteen. Vuoden 2023 syksyna tuli uutena liikunta-alueena varttuneelle va-
elle suunnattu ulkokuntosali. Kertyneita ylityétunteja pyritdan pitamaan mahdolli-
suuksien mukaan vapaina. Liikuntapaikkamestari on mukana ilta- ja viikonloppu kier-
rossa, jotta tyokuorma pysyisi kohtuullisena.

Vakanssinimi Kokonaismddrid Maddrdaikaiset kokonaismddrdstéd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vapaa-aikapaallikko 1

Liikuntapaikkamestari 1

Liilkuntapaikkahoitaja 3,5 0,5

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin hallintosddannén mukaisesti nou-
dattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutuman seuraamisesta seka toiminnan
valvomisesta. Sisdinen valvonta toimii ja on riittavaa.

Liikuntatoimessa merkittavimmat riskit ovat ammattitaitoisen henkilékunnan riitta-
vyys ja henkilékunnan jaksaminen. Eteenkin talvikaudella, jos on lunta ja pakkasta,
ovat tydpaivat erittdin kiireisid, kun asianmukaisia talvililkkuntapaikkoja pyritdan te-
kemaan mahdollisimman laajalle kdyttdjaryhmalle. Kesalla haasteena ovat siirtymat
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eri liikuntapaikoille, koska mm. yleisid uimarantoja on eri puolilla Laitilaa. Lisdksi tyo-
koneiden ja —laitteiden, seka —vadlineiden oikeaoppinen ja turvallinen kayttd vahen-
tavat tapaturmariskia.

Liikuntapaikat kokivat pienta ilkivaltaa, mutta ne saatiin selvitettyd asianosaisten
kesken.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Lisataan tietoa liikuntatiloista Kayttoaste (mittari: aikaisemmat
vuodet)

Liikuntatilojen kayttoas-
teen nosto

Kayttdaste on pysynyt
samana

Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen
tén vdhentdminen kuntatoimen kdyttoon
verrataan edellisiin vuosiin)

madara vdhenee vuosittain (mittari:

Vuoteen 2022 verrat-
tuna vuonna -23 on
poltto- ja voiteluainei-
siin kulunut 7 % va-
hemman euroja.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia
yhteistydssa kaupungin
muiden toimijoiden ja kol-
mannen sektorin kanssa

Jarjestetdan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistydkumppa-
pahtumia yhteisty6ssa neiden maara

Paivatansseja 5, ulkoil-
maelokuva, varttu-
neenvaen viikon tapah-
tumat, yhteistydkump-
paneita: 6

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Paikallinen, sdannollisesti
kokoontuva liikuntafoo-

Kutsutaan liikuntajarjestot

sadannollisesti yhteen keskus- tysten maara

Foorumien ja osallistuneiden yhdis-

Kaksi foorumia toteu-
tunut.

rumi telemaan ajankohtaisista asi-
oista
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tyomaadran pysyminen
kohtuullisena

Kausipalaverit kahdesti vuo-
dessa, kehityskeskustelut vuo-
sittain

Kaytyjen keskustelujen maara

Eivat toteutuneet
suunnitellusti

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio Tilinpaatos

2023 2023 2022

Liikuntatilojen ja -alueiden kayttoaste 24 85 22

Avustuksia hakeneiden maara 7 16 17
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteis- 8 5

tyossa)
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 48 45
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TEHTAVAN TALOUS

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 107 509 137 338 0 137 338 98 430 -38 908
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 107 509 137 338 0 137 338 98 430 -38 908
Menot -1763558 -1901 879 -14000 -1915879 -2075248 -159 369
KL menot -12 944 -17 230 0 -17 230 -16 834 396
Menot yht. -1776502 -1919109 -14000 -1933109 -2092082 -158 973
Toimintakate -1668993 -1781771 -14000 -1795771 -1993652 -197 881
Poistot -108 442 -118 540 0 -118 540 -102 255 16 285
Netto -1777 435 -1900311 -14000 -1914311 -2095907 -181 596
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -212,2 -228,3 -1,7 -230,0 -247,9 -17,9
Kokonaiskulut €/as -225,2 -242,4 -1,7 -244,1 -260,0 -15,9
Toimintakate €/as -199,4 -212,0 -1,7 -213,7 -236,2 22,6
Tulos €/as -212,4 -226,1 -1,7 -227,8 -248,4 -20,6
Verorahoitusosuus 94,3 % 93,3% 100,0 % 93,3% 95,5% 2,2%
Osuus toim.kuluista 2,2% 42 % 18,9 % 43 % 4,6 % 0,4 %
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2. VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTON JOHTOKUNTA

2.1. Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtdva 40)

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestad toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien Iahtékohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensa ettd tybelamaa varten. Vakka-opisto jarjestda kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta
sekd avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti my6s taydennyskoulutusta eri
henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisaksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeinad koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdaminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestdvan kehityksen periaatteet. Opisto on saanut kestavan ke-
hityksen sertifikaatin kevaalla 2016 ja se on uusittu kevaalla 2019 ja toisen kerran
vuodenvaihteessa 2022-2023.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylldpitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 lahtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyharanta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain yli sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6td seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman,
Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edellda mainituissa yhteistyéver-
kostoissa voidaan toteuttaa kehittdamishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyd sai uuden koulutustehtdvan jarjestdd maahanmuuttajille kielten-
opetusta osana kotoutumista vuoden 2018 alusta lahtien. Taman johdosta opisto
jarjestdaa aiempaa enemman kielten opetusta, joka on uuden koulutustehtavan mu-
kaista. Koulutus on suunnattu maahanmuuttajille, jotka eivat voi opiskella kokopai-
vaisesti ja se tarjoaa mahdollisuuden opiskella suomea osa-aikaisesti, joustavasti ja
toiminnallisesti. Koulutusta toteutetaan tehtavaa varten haetulla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 lahtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansa-
laisopiston jarjestamiad kursseja myos osaamisperusteisesti eli tehda kansalaisopis-
tossa hankittu osaaminen nékyvaksi myos opintopisteiden kautta. Vakka-Suomen
kansalaisopiston johtokunta vahvisti kokouksessaan 14.6.2023 osaamisperusteisesti
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toteutettavien kurssien opetussuunnitelman, ja syksyn 2023 opetustarjonnassa oli
yhteensa 17 ns. opintopistekurssia.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta on v. 2023 ollut seuraava: 1)
kokoaikainen rehtori, jonka ty6aika jakaantuu joustavasti sekd Laitilan toimiston etta
Uudenkaupungin toimiston kesken; 2) kokoaikaiset suunnittelijat Laitilan ja Uuden-
kaupungin toimistoissa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkau-
pungin toimistoissa (vuoden aikana resurssi oli jaettu kolmen eri henkilén kesken
yhden heista ollessa osa-aikaisella eldkkeelld); 4) kolme pé&atoimista opettajaa
(kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden tyopanoksesta virkaehtosopimuksen
mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muu-
hun kehittdmistoimintaan koko opiston toimialueella; 5) osa-aikainen valvoja
Uudenkaupungin Krakin talon toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan
keskustan alueella sekd 7) Pyharannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-
aikaiset osastonjohtajat. Edellda luetellun vakinaisen henkilostén lisaksi Vakka-
opistossa tyoskentelee lukuvuosittain yhteensd jopa noin 200 sivutoimista
tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

VAKKA-SUOMEN KANSALAIS-
OPISTO, HENKILOSTO

rehtori

suunnittelija

opistosihteeri

paatoiminen opettaja

osa-aikainen osastonjohtaja (20 %)
valvoja, Uusikaupunki, osa-aikainen
valvoja, Laitila, osa-aikainen
tuntiopettajia ja luennoitsijoita (si- n. 200 /lv
vutoimisia)

RIRIPIWININ|E

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen kansalaisopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdanndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisesta seka toiminnan valvomisesta. Vakka-opisto noudattaa Laitilan
kaupungin hallintosdaantoa. Lisaksi noudatetaan toimialaa koskevaa lainsdaadantoa
sekd muita kansalaisopistoa ja sen yllapitoa koskevia sopimuksia.

Taloudellisen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu sdannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-opiston johtokunnalle toteuma on tiedotettu ja tiedotetaan
jokaisessa johtokunnan kokouksessa ja sivistysvaliokunnalle kolme kertaa vuodessa.

Opiston kurssimaksut laskutetaan opiston toimistojen kautta osana Laitilan kaupun-
gin myyntireskontraa, saatavien perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia seka laskutus- ja perintdohjeita.
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Kansalaisopiston rehtori suorittaa sdadannollisesti esimiehelle kuuluvaa sisdista val-
vontaa (esim. palkkatietojen tarkastukset, laskutusten tarkastus, henkilokunnan
koulutuspaivien osallistumisen seuranta ym.).

Sivistystoimen tyoyksikkoja ja toimintoja kattava riskien arviointi on tehty talvesta
2014 lahtien, nykydan tiedot merkitdan Targetor-ohjelmaan. Vakka-opisto on ollut
tiiviind osana sivistystoimen yleista arviointia, havaituista riskeista ja epakohdista on
tiedotettu eteenpadin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Laitilan kaupungin
sivistystoimella on valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Tydyhteisén
tyohyvinvointiin kiinnitetadn kansalaisopistossa erityistda huomiota.

Seka sisdisen ettd ulkoisen viestinndn oikea-aikaisuus ja oikeellisuus on keskeista
viestinnan riskien hallinnassa. Riittavasta, ajantasaisesta ja monipuolisesta tiedotuk-
sesta huolehditaan myos sosiaalisen median kanavissa.

Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtorin tekemistd viranhaltijapaatoksista (ratkai-
suvalta maaritelty kaupungin hallintosdannossa) pidetdan paatospoytakirjaa ja tar-
vittaessa annetaan tarkempi yksilinti opiston johtokunnan kokouksissa. Vakka-opis-
ton toimialueen sivistystoimesta vastaavat viranhaltijat saavat 3-4 kertaa vuodessa
ns. alueellisissa opistokokouksissa selvityksen kansalaisopistoa koskevista asioista.
Vakka-opiston johtokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen Laitilan kaupunginhal-
litukselle ja osakaskuntien kaupungin-/kunnanhallituksille tiedoksi.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen kansalaisopistossa v. 2023 tuloja saatiin 111,7 % budjetoidusta. Tu-
lojen budjetoitua suurempi maara johtuu ennen kaikkea muutaman osakaskunnan
menojen ylityksistd, kuntien maksaessa omat ylittyneet menonsa todellisen osakas-
kuntakohtaisen toteutuman mukaan yllapitaja Laitilalle. Kurssimaksutuloja saatiin
vain n. 90 % ennakoidusta, eli kasvaneista opiskelijamaarista huolimatta kurssimak-
sutulot kokonaisuudessaan jaivat samalle tasolle kuin vuonna 2022.

Opiston menot yhteensa (sisaltden kustannuslaskennalliset erat eli KL-menot) ylit-
tyivat jonkin verran eli 68 900 euroa, menojen toteutumisprosentin ollessa 104,4 %
ja loppusumman n. 1 634 529 euroa. Vakka-opiston taloudessa huomioidaan myos
kustannuslaskennalliset erat (KL-menot eli palkkahallinnon kustannukset ja muut
vyorytetyt kustannukset), jotta nama voidaan ottaa huomioon eri osakaskuntien
maksuosuuksia maariteltdessa. Menot ylittyivat ennen kaikkea tuntiopetuksen
palkkakustannusten ja palkan sivukulujen osalta. Tuntiopetuksen menot ylittyvat
mm. runsaiden sairastumisten takia, koska OVTES:in maardysten mukaisesti tun-
tiopettajille maksettiin sairausajan palkkaa, samaan aikaan kun maksettiin palkkaa
sijaisille.

Palvelujen ostoissa sddstettiin jonkin verran, samoin kuin aineiden ja tarvikkeiden
hankinnassa. Vuokrakulut ylittyivat yli 30 000 euroa, vuokrakuluista varsinkin Laiti-
lan kaupungin sisdiset vuokrat olivat Idhes 31 000 euroa enemman budjetoituun
verrattuna.

Tehtava alittuu talousarvion neton osalta n. 9 200 euroa toteutumaprosentin ol-
lessa 99 %. Menoja oli budjetoitua enemman, mutta vastaavasti tulojen osuuden
kasvu oli vield hieman suurempi kuin ylittyneiden menojen.

Toteutuneiden opetustuntien maara nousi hieman verrattuna vuoteen 2022. Opis-
kelijamaarat kasvoivat seka henkildittdin (ns. netto-opiskelijat) ettd kurssilaisten
osalta laskettuna.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh-
jan ja tulorahoituksen tason
turvaaminen

Yllapitdja Laitilan ja muiden
osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen

Yllapitdjan ja osakaskuntien
maksuosuuksien sdilyttami-
nen vdhintdan nykytasolla
seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen haku

Maksuosuuksista on neuvo-
teltu osakaskuntien kanssa
touko-kesdkuussa. Osakas-
kunnat pitavat maksuosuu-
tensa vuodeksi 2024 vahin-
tdan ennallaan tai nostavat
sita (Laitila ja Taivassalo).
Kalenterivuoden aikana on
saatu paatokset yhteensa
90 550 euron valtionavus-
tuksista OKM:Ita ja OPH:lta.

Vastuu ympdristéstd

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Vakka-opiston vuonna 2016
saaman oppilaitosten kesta-
van kehityksen sertifikaatin
sdilyttaminen (sertifikaatti
uusittava 3 vuoden vilein) ja
jatkuva toiminnan kehitta-

minen sertifikaatin edellytta-

malla tavalla

Opiston jokapdivdinen toi-
minta noudattaa kestavan
tulevaisuuden kriteereiden
vaatimuksia ja henkilosto
(tuntiopettajat mukaan lu-
kien) toimii kriteereiden mu-
kaisesti

Kestavan kehityksen sertifi-
kaatille on tietyt kriteerit,
joiden noudattamista seura-
taan jatkuvasti sertifikaatin
myontdjan taholta

Sertifikaatti saatiin viralli-
sesti uusittua alkuvuonna
2023, joulukuussa 2022 teh-
dyn auditoinnin pohjalta.
Opisto on noudattanut serti-
fikaatin kriteereita ja eril-
listd, opiston sisalla laadittua
kestavan tulevaisuuden ke-
hittdmissuunnitelmaa on to-
teutettu koko kalenterivuo-
den.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Opiston kurssitarjonnan laa-
dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

Opiston kurssitoiminnan laa-
dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti la-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

Vakiinnutetaan vuosittain
toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-
teen salliessa — koko opiston
tasolla vahintdan 17 000
opetustuntiin. Tavoitteena
on jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintaan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etakurssien toiminta

Kalenterivuonna 2023 toteu-
tui yhteensa 16 845 opetus-
tuntia. Opetusta jarjestettiin
101 eri toimipaikassa ja eta-
kursseja toteutui 26.
Koulutusta toteutui eri osas-
toissa tavoitteen mukaisesti,
eli jokaisessa osastossa 6-8
opiston oppiaineessa.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan

mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-

toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
daan yhteistyota eri tahojen
kanssa, jotta sdilytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetaan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttdessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta

Kalenterivuonna 2023 perus-
tettiin yhteensa 32 uutta
kurssia kesken lukuvuoden,
ndista 30 toteutui.
Kalenterivuonna 2023 ei ol-
lut erityisia ulkopuolisia
muuttujia, vaan opiston oh-
jelmaa kyettiin toteutta-
maan varsin suunnitellusti.
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Kansalaisopiston jatkuva pit- Osallistutaan erillisrahoittei- Osallistutaan vuosittain 1-3  31.7.2023 saakka toteutet-
siin kehittamishankkeisiin ja kehittamishankkeeseen.
haetaan niiden edellyttdamaa Maahanmuuttajien koulu-

kan tahtdimen kehittamis-
toiminta seka vuonna 2018
vapaalle sivistystydlle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

rahoitusta.

tusten osalta mittarina heille

Jatketaan ja kehitetddan maa- suunnatun koulutuksen tun-

hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

timaéara vuodessa

tiin Erasmus+ -rahoitteista
Vakka-opisto Reaching Eu-
rope -hanketta, haettiin ja
saatiin OKM:Ita Uusia alkuja
-koulutushanke maahan-
muuttajille (OKM tuki 79 900
eur) seka haettiin ja saatiin
yht. 10 650 eur opintosete-
leitd OPH:Ita.

Suomen kielen opetusta to-
teutui 1 349 tuntia, yhteensa
35 kurssia joilla oli 525 kurs-
seille osallistunutta.

Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkildston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkildstén
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkildston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista

Opisto oli mukana huhti-
kuussa Laitilan kaupungin
tyhy-kyselyssa. Tulokset oli-
vat kohtuullisen hyvat ja tu-
losten pohjalta on pohdittu
toteutettavat kehittamistoi-
met yhdessa henkildston
kanssa.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatds  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6981 7 500 6 867
Toteutuneiden opetustuntien méaara, koko 16 845 17 000 16 620
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18,2 % 20,0 % 179 %
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 17,9 % 17,0 % 17,1%
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 38,1 30,0 33,6
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 40,7 35,0 44,6
Opiskelijamaara (yksilot) 5396 5400 5171
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 101 12 500 10985
Toimipaikat 101 100 100
Opintopiirien maara 833 820 802
TEHTAVAN TALOUS JA TALOUDEN TUNNUSLUKUJA
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 717 587 668 852 0 668 852 746 945 78 093
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 717 587 668 852 0 668 852 746 945 78 093
Menot -1510981 -1486 264 0 -1486264 -1558037 -71773
KL menot -60 152 -79 343 0 -79 343 -76 491 2 852
Menot yht. -1571132 -1565 607 0 -1565607 -1634529 -68 922
Toimintakate -853 546 -896 755 0 -896 755 -887 584 9171
Poistot 0 0 0 0 0 0
Netto -853 546 -896 755 0 -896 755 -887 584 9171
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TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -187,7 -186,3 0,0 -186,3 -193,7 -7,4
Kokonaiskulut €/as -187,7 -186,3 0,0 -186,3 -193,7 -7,4
Toimintakate €/as -102,0 -106,7 0,0 -106,7 -105,2 1,5
Tulos €/as -102,0 -106,7 0,0 -106,7 -105,2 1,5
Verorahoitusosuus 54,3 % 57,3% 0,0% 57,3% 54,3 % -3,0%
Osuus toim.kuluista 2,0% 3,4% 0,0 % 3,4% 3,6% 0,2%
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3. VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTON JOHTOKUNTA

3.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtdva 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopiston on ensisijaisesti lapsille ja nuorille taiteen perusope-
tuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen mu-
siikkiopiston toimialueeseen kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyhdranta, Taivassalo, Uusi-
kaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suomen musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-
alueensa merkittdava kulttuurivaikuttaja koulutuksen ja tapahtumien jarjestajana.
Toiminnallaan Vakka-Suomen musiikkiopisto edistdaa hyvinvointia toiminta-alueel-
laan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvdan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mé&ardykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran opetussuunnitelman perusteista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteisoja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ympadristdmme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltdan avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heita oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisympadristéjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen kayttd antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston talousarvio vuodelle 2023 on laadittu noudattaen
Laitilan kaupungin ohjeita ja annettua kehystd. Toiminta on jarjestetty siten, ettd
musiikkiopiston oppilaat ovat saaneet tarvitsemansa opetuksen.

Talousvuoden 2023 aikana opetushenkiloston ammattitaitoa kehitettiin Opetushal-
lituksen rahoittamalla Erilaiset oppilaat-hankkeella, joka toteutui erinomaisesti.

Vakka-Suomen musiikkiopiston opetustuntimaara on laskusuuntainen, joka johtuu
oppilaiden maaran vahenemisesta seka siita, ettd oppilaat jattavat valitsematta ryh-
maopetusaineita keskittyen yksildopetukseen. Vuoden 2023 syyskauden aikana Uu-
denkaupungin varhaiskasvatuksen yksikoissa jai muskaritoiminta toteuttamatta. Li-
saksi etupainotteisesti tehtiin sopeuttamistoimia lopettamalla kolmen lauluryhman
opetus, joissa paaasiallisesti oli musiikkiopiston ulkopuolisia oppilaita.
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Tulevina vuosina tulee erityisen kriittisesti tarkastella opetuksen jarjestamista huo-
lehtien siitd, ettd opetuksen monipuolisuus ja laadukkuus sdilyvat mahdollisimman
korkealla tasolla.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Vakka-Suomen musiikkiopiston talouden toteuma vuonna 2023 on:

MENOT YHTEENSA | 96,3 %

TULOT YHTEENSA 90,3 %

NETTO 99,8 %

Opetuksen jarjestamisen osalta talous on alittanut suunnitteluraamin. Syyskaudella
2023 Uudenkaupungin kaupungin varhaiskasvatusyksikdissa annettu varhaisian mu-
siikkikasvatus on jaanyt toteutumatta, joka on vaikuttanut palkkakustannusten pie-
nenemiseen. Lisdksi opetustuntimdara on laskussa, joka myos vahentda palkkakus-
tannuksia. Talouden sopeuttamista ennakoivina toimenpiteind syyskauden alusta
lahtien paatettiin lopettaa kolme lauluryhmaa, joissa oli paaasiallisesti muita kuin
taiteen perusopetuksen oppilaita. Musiikkiopiston keskeinen strateginen tavoite on
sdilyttaa opetuksen laaja-alaisuus ja monipuolisuus, joka on onnistuttu sdilyttamaan.

HENKILOSTO 31.12.2023

OPETTAJAVIRANHALTUAT 7
PAATOIMISET TUNTIOPETTAJAT 10
SIVUTOIMISET TUNTIOPETTAJAT 3

TAYTTAMATTOMANA OLEVAT VIRAT | 3

TOIMISTOSIHTEERI 1
REHTORI 1
YHTEENSA 25

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Vakka-Suomen musiikkiopiston sisdinen valvonta on jarjestetty Laitilan kaupungin
hallintosdanndn mukaisesti noudattaen taloushallinnon ohjeita talouden toteutu-
man seuraamisessa sekd toiminnan valvomisessa. Vakka-Suomen musiikkiopisto
noudattaa Laitilan kaupungin hallintosaant6a seka sitda koskevaa lainsaadantoa ja
kaikkia niitd sopimuksia, joita toiminnan yllapitdmiseksi on solmittu. Vakka-Suomen
musiikkiopisto noudattaa ndiden lisdksi taiteen perusopetuksen lainsdadantoa.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on seurattu saannollisesti
ja ajantasaisesti. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle toteutuma tiedote-
taan kokousten yhteydessa. Musiikkiopiston lukukausimaksut laskuttaa Laitilan kau-
pungin talous- ja laskentayksikko, perinndssa noudatetaan kaupunginhallituksen an-
tamia maarayksia ja laskutus- ja perintdohjeita.
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Laitilan kaupungin sivistystoimen yksikoita ja toimintoja kattava riskien arviointi on

tehty, jossa musiikkiopisto on ollut mukana. Havaituista riskeista ja epakohdista on

tiedotettu ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty. Vakka-Suomen musiikkiopis-

tolle on laadittu laajasisaltdinen turvallisuusmateriaali. Vakka-Suomen musiikkiopis-

ton henkildstdn tyéhyvinvointiin on panostettu.

Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunnalle annetaan sen kokouksissa ajankoh-

taiskatsaus musiikkiopiston ajankohtaisista asioista. Lisaksi musiikkiopiston toimialu-

een vastuuvirkahenkildille annetaan kolme kertaa vuodessa alueellisen opistoko-

kouksen yhteydessa selvitys musiikkiopistoa koskevista asioista. Musiikkiopiston joh-

tokunnan poytakirjat toimitetaan edelleen toimialueen ao. toimielimille tiedoksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen tasapaino nykyi-
selld tasolla ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen onnistuminen

Vuosi 2023 jai opetus-
tuntien osalta alle
suunnitellun johtuen
opetustuntimadran va-
hentymisesta. Menot
jaivat alle suunnitellun.
OPH hankeraha oli kay-
tossd vuoden 2023 lop-
puun asti.

Vastuu ympdristéosta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Siirtyminen vahitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisataan digitaalisen materiaa-

lin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Kopiopaperin maaran merkittava
vdhentaminen

Kopiopaperin kaytto li-
sadntynyt, joka johtuu
markkinointimateriaa-
lin lisddntyneista kopio-
madrista ja harjoittelun
teemavuoden harjoit-
teluvihon monistuk-
sesta.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena
koko toimialueella ja kun-
talaisilla on mahdollisuus
saada hyvinvointia edista-
vid palveluita

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittaminen

Opetustuntimaaran vakiinnuttami-
nen 14000 tuntiin ja tapahtumien
madara koko toimialueella vahintdan
40.

Vuoden 2023 toteutu-
nut tuntimaara oli yh-
teensd 13 764. Tapah-
tumia toimialueella
vuonna 2023 yhteensa
51.

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistydhon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittdmishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-
mishankkeeseen

OPH-hanke Erilaiset op-
pijat toteutunut suun-
nitellusti. Hanke kehitti
opettajien kykya koh-
data erilaisia oppilaita.
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Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiloston vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain, Kehityskeskustelujen ja palaverien
dollisuuksien lisddminen, johtoryhman sdannolliset pa- maarat seka koulutustapahtumien
osallisuuden vahvistami-  laverit ja koulutustilaisuuksiin osallistumismaara

nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen
minen

Kehityskeskustelut to-
teutuneet 72% (13/18).
9 hengen johtoryhma
kokoontunut joka toi-
nen viikko. Opettajien
kokoukset tammi-
kuussa, toukokuussa ja
elokuussa. OPH-hank-
keeseen liittyvat koulu-
tustilaisuudet.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatés  Talousarvio Tilinpaatos
2023 2023 2022
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 13764 14 875 14 165
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 927 830 1299
haisian musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 88 120 210
osasto
Opiskelijoiden maara TPO 289 300 284
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasva- 235 200 359
tus
Opiskelijoiden maara avoin osasto 6 10 10
Hakijoiden maara 50 70 71
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 50 70 71
TEHTAVAN TALOUS
TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
TULOSLASKELMA
Tulot 423 851 464 400 0 464 400 419 259 -45 141
KL tulot 0 0 0 0 0 0
Tulot yht. 423 851 464 400 0 464 400 419 259 -45 141
Menot -1168993 -1204 597 0 -1204597 -1166925 37672
KL menot -48 004 -72 052 0 -72 052 -62 692 9360
Menot yht. -1216998 -1276 649 0 -1276649 -1229617 47 032
Toimintakate -793 147 -812 249 0 -812 249 -810 358 1891
Poistot -10 140 -10 140 0 -10 140 -10 140 0
Netto -803 287 -822 389 0 -822 389 -820498 1891
TUNNUSLUVUT
Menot yht. €/as -145,4 -151,9 0,0 -151,9 -145,7 6,2
Kokonaiskulut €/as -146,6 -153,1 0,0 -153,1 -146,9 6,2
Toimintakate €/as -94,8 -96,6 0,0 -96,6 -96,0 0,6
Tulos €/as -96,0 -97,8 0,0 -97,8 -97,2 0,6
Verorahoitusosuus 65,5 % 63,9 % 0,0% 63,9 % 66,2 % 2,3%
Osuus toim.kuluista 1,5% 2,8% 0,0% 2,8% 2,7% -0,1%
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4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023  Poikkeama  Tot.
14 KAUPUNGINHALLITUS
8110 Kiinted omaisuus (100 Muut hankkeet)
107 Maa-alueiden hallinta
Hankinnat yht. 0 0 0 0 350 000 350 000 -
Myynnit yht. 0 0 0 0 -23194 -23194 -
Investoinnit netto 0 0 0 0 326 806 326 806 -
8145 Arvopaperit (0 Ei luokittelua)
0 Ei dimensiointia
Hankinnat yht. -912 0 0 0 33152 33152 -
Myynnit yht. -1009 0 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -1921 0 0 0 33152 33152 -
80 INVESTOINNIT
8100 Investoinnit hallinto (602 Irtain omaisuus)
731 Henkil.hall.-ohjelman lisdosa
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%
766 Kotisivujen uusiminen
Hankinnat yht. 0 60 000 0 60 000 48 669 -11331 81%
Investoinnit netto 0 60 000 0 60 000 48 669 -11331 81%
782 Palke 5 purunpoisto
Hankinnat yht. 0 0 14 000 14 000 0 -14000 0%
Investoinnit netto 0 0 14 000 14 000 0 -14000 0%
794 Taloushall.jarjestelmauud.
Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 0 -50000 0%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 0 -50000 0%
805 Office 2021 ja device cal-lis
Hankinnat yht. 0 25 000 0 25 000 21190 -3810 85%
Investoinnit netto 0 25 000 0 25 000 21190 -3810 85%
808 Varpp. ruokal. Koneet ja lai
Hankinnat yht. 0 84 000 0 84 000 20615 -63385 25%
Investoinnit netto 0 84 000 0 84 000 20 615 -63385 25%
809 Varppeen ruokasalin kalustus
Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 17 597 -2403 88%
Investoinnit netto 0 20 000 0 20 000 17 597 -2403 88%
810 Sahkoinen pitkaaikaistaltiointi
Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 22 308 -27692  45%
Investoinnit netto 0 50 000 0 50 000 22308 -27692 45%
815 Mirjaminpuisto, parvekelasit
Hankinnat yht. 0 0 22078 22078 22078 0 100%
Investoinnit netto 22078 22078 0 100 %
819 Renault Trafic-p-auto Palke 5
Hankinnat yht. 0 0 11 100 11 100 11694 594 105 %
Investoinnit netto 11100 11694 594 105 %
8100 Investoinnit hallinto (603 Kiinted omaisuus)
701 Maanhankinta ja lunastukset
Hankinnat yht. 1120 200 000 0 200 000 7217 -192783 4%
Investoinnit netto 200 000 7217 -192783 4%
8200 Investoinnit sivistystoimi (600 Talonrakennus)
765 Kylak. tekn.tyon purunpoisto
Hankinnat yht. 0 0 0 0 10117 10117 -
Investoinnit netto 0 10117 10 117 -
8200 Investoinnit sivistystoimi (601 Julkinen kdyttéomaisuus)
659 Laitilan pesdpallokatsomo
Hankinnat yht. 6235 130 000 0 130 000 34564 95436 27%
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TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama Tot.

Investoinnit netto 130 000 34564 95436 27 %
714 Skeittiparkki

Hankinnat yht. 645 200 000 0 200 000 0 -200 000 0%

Investoinnit netto 200 000 0 -200000 0%
748 Kauppilan umpipiha-perusnayt

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 0 -50000 0%

Investoinnit netto 50 000 0 -50000 0%

8200 Investoinnit sivistystoimi (602 Irtain omaisuus)

799 Huoltoauto Liikuntatoimi

Hankinnat yht. 0 25000 0 25000 23976 -1024 96%

Investoinnit netto 25000 23976 -1024 96%
801 Kappelimden koulun kalustoh.

Hankinnat yht. 0 39 500 0 39500 39418 -82 100%

Investoinnit netto 39 500 39418 -82 100%
802 Kappelimden vanh. koul av-lai

Hankinnat yht. 0 54 000 0 54 000 54 000 0 100%

Investoinnit netto 54 000 54 000 0 100%
803 Kyldkoulujen av- ja it-hank.

Hankinnat yht. 0 37 000 0 37 000 38 640 1640 104 %

Investoinnit netto 37 000 38 640 1640 104 %
804 Lukion kalustehankinnat

Hankinnat yht. 0 40 000 0 40 000 39989 -11 100 %

Investoinnit netto 40 000 39989 -11 100 %
806 Varppeen koulun kalustohank.

Hankinnat yht. 0 26 000 0 26 000 25753 =247  99%

Investoinnit netto 26 000 25753 -247 99 %
807 Varppeen k.salin d@nentoisto

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 0 -30000 0%

Investoinnit netto 30000 0 -30000 0%
818 Painimatto

Hankinnat yht. 0 0 11 000 11 000 10950 -50 100 %

Investoinnit netto 11 000 10950 -50 100 %

8400 Investoinnit tekninen toimi (600 Talonrakennus)

615 Urheilutalon peruskorj.vaihe 1

Hankinnat yht. 50512 400 000 700 000 1100000 1044069 -55931 95%

Investoinnit netto 1100 000 1044 069 -55931 95%
616 Kaupungintalon IV ja valv.v.4

Hankinnat yht. 583 502 0 0 0 -2258 -2 258 -

Investoinnit netto 0 -2 258 -2258 -
617 Matikan alueen huoltorakennus

Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%

Investoinnit netto 20 000 0 -20000 0%
620 Kappelimden piha-alueet

Hankinnat yht. 0 25000 0 25000 29742 4742 119%

Investoinnit netto 25000 29742 4742 119%
621 Kodjalan koulun julkisivu

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 40873 10873 136%

Investoinnit netto 30000 40873 10873 136%
622 Untamalan koulun julkisivu

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30 000 30793 793 103 %

Investoinnit netto 30 000 30793 793 103 %
628 Varppeen ruokalan peruskorj.

Hankinnat yht. 430719 850 000 350 000 1200000 1100691 -99309 92%

Investoinnit netto 1200 000 1100691 99309 92%
632 Varppeen koulun salin katto

Hankinnat yht. 0 100 000 45 000 145 000 137 697 -7303 95%

Investoinnit netto 145 000 137 697 -7303 95%
635 Heinikkalan navetan pk

Hankinnat yht. 6234 0 0 0 -6 233 -6 233 -
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TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama Tot.

Investoinnit netto 0 -6 233 -6 233 -
740 Kodjalan k. lukitusjarjestelma

Hankinnat yht. 0 15 000 0 15 000 11833 -3167 79%

Investoinnit netto 15 000 11833 -3167 79%
744 Mustaj.rantasaunan esteettomyys

Hankinnat yht. 0 70 000 0 70 000 5056 -64945 7%

Investoinnit netto 70 000 5056 -64 945 7%
765 Kyldk. tekn.tyon purunpoisto

Hankinnat yht. 15 602 25 000 25 000 50 000 0 -50000 0%

Investoinnit netto 50 000 0 -50000 0%
770 Itdkulman monitoimikentta

Hankinnat yht. 0 33500 0 33500 14 070 -19430 42%

Investoinnit netto 33 500 14 070 -19430 42%
773 Lukion sisavaliovien uusinta

Hankinnat yht. 0 25 000 0 25 000 23813 -1187 95%

Investoinnit netto 25000 23813 -1187 95%
775 Suontaan v.rak.julkisivun uu

Hankinnat yht. 0 30000 0 30000 31774 1774 106 %

Investoinnit netto 30000 31774 1774 106 %
783 Varavoimakone kaupungintalo

Hankinnat yht. 0 70 000 0 70 000 468 69532 1%

Investoinnit netto 70 000 468 -69 532 1%
813 Winnovan uudisrak. suun.

Hankinnat yht. 360 20 000 0 20 000 -360 -20360 -2%

Investoinnit netto 20 000 -360 20360 -2%

8400 Investoinnit tekninen toimi (601 Julkinen kdyttdomaisuus)
637 Laessaari kunn.tekn. rakentam.

Hankinnat yht. 41354 175 000 100 000 275 000 389520 114520 142 %

Investoinnit netto 275 000 389 520 114520 142 %
640 Hallitie ja -polku rak.

Hankinnat yht. 19 642 60 000 90 000 150 000 157 074 7074 105%

Investoinnit netto 150 000 157 074 7074 105%
641 Samppanummen katujen perus-

kunn

Hankinnat yht. 194 510 450 000 0 450 000 299 340 -150660 67 %

Investoinnit netto 450 000 299 340 -150660 67 %
642 Kotoharju asemakaavalaajennus

Hankinnat yht. 695 10 000 0 10 000 15 842 5842 158%

Investoinnit netto 10 000 15 842 5842 158%
643 Pienet korjauskohteet

Hankinnat yht. 6900 0 0 0 -154 -154 -

Investoinnit netto 0 -154 -154 -
644 Koulutien alkupaéan ja Kananpol

Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 15 840 -84160 16%

Investoinnit netto 100 000 15 840 -84160 16%
647 Kodjala asemakaava-alue rak.

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 2079 -7921 21%

Investoinnit netto 10 000 2079 -7921 21%
649 Paallystysohjelman mukaiset

Hankinnat yht. 207 718 250 000 0 250 000 347 921 97921 139%

Investoinnit netto 250 000 347921 97921 139%
650 Hulevesijarjest. tayd. ja ku

Hankinnat yht. 65713 60 000 0 60 000 79782 19782 133 %

Investoinnit netto 60 000 79 782 19782 133%
651 Katuvalojen saneeraus

Hankinnat yht. 213164 200 000 0 200 000 183 614 -16386 92%

Investoinnit netto 200 000 183614 -16386 92%

746 Vihtorinkadun kunnostus
Hankinnat yht. 3926 100 000 0 100 000 107 621 7621 108 %
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TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama Tot.

Investoinnit netto 100 000 107 621 7621 108 %
747 Keskustan maisemakuvan paran

Hankinnat yht. 23325 70 000 0 70 000 48 296 -21704 69%

Investoinnit netto 70 000 48 296 -21704 69%
764 Varppee ldhiliikuntapaikka

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 12 225 2225 122%

Investoinnit netto 10 000 12 225 2225 122%
784 Paimenkujan parantamisurakka

Hankinnat yht. 0 50 000 0 50 000 29172 -20828 58 %

Investoinnit netto 50 000 29172 -20828 58%
785 Liikennemerkkien uudistaminen

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 33053 3053 110%

Investoinnit netto 30 000 33053 3053 110%
786 Anttilantalon kevyenliik. vay

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 9519 -20481 32%

Investoinnit netto 30 000 9519 -20481 32%
812 Perheentuvantien parantaminen

Hankinnat yht. 0 100 000 0 100 000 48 894 -51106 49%

Investoinnit netto 100 000 48 894 -51106 49%
814 Kotoharjun kevytvaylan suunnit

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 11263 1263 113 %

Investoinnit netto 10 000 11263 1263 113 %

8400 Investoinnit tekninen toimi (602 Irtain omaisuus)

772 Kappelimaki k.dieettilinjasto

Hankinnat yht. 0 27 000 0 27 000 39127 12127 145%

Investoinnit netto 27 000 39127 12127 145%
774 Kappeliméden v.k.ulko-ovet ja k

Hankinnat yht. 0 25000 0 25 000 16 202 -8798 65%

Investoinnit netto 25000 16 202 -8798 65%
782 Palke 5 purunpoisto

Hankinnat yht. 0 30000 0 30000 0 -30000 0%

Investoinnit netto 30000 0 -30000 0%
795 Sahkoautojen latauspiste 1

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 30638 638 102 %

Investoinnit netto 30000 30638 638 102 %
798 Kuormaaja Tekninen

Hankinnat yht. 0 85 000 0 85 000 88 706 3706 104 %

Investoinnit netto 85 000 88 706 3706 104 %
800 Apilaniityn keitt. yhd.uuni

Hankinnat yht. 0 19 000 0 19 000 19 746 746 104 %

Investoinnit netto 19 000 19 746 746 104 %
808 Varpp. ruokal. koneet ja lai

Hankinnat yht. 0 0 0 0 72184 72184 -

Investoinnit netto 0 72184 72184 -
816 Paikkatieto-ohjelma

Hankinnat yht. 0 0 90 000 90 000 0 -90000 0%

Investoinnit netto 90 000 0 -90000 0%

8500 Investoinnit vesihuoltolaitos (601 Julkinen kdyttéomaisuus)

664 Vesijohtoverkostojen saneer.

Hankinnat yht. 170413 200 000 0 200 000 252272 52272 126%

Investoinnit netto 200 000 252 272 52272 126%
666 Vesijohtoverkosto Laessaari

Hankinnat yht. 0 50 000 50 000 100 000 54 749 -45251 55%

Investoinnit netto 100 000 54 749 -45251 55%
667 Vesijohtoverkosto Kotoharju

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 2158 -7842 22%

Investoinnit netto 10 000 2158 -7842  22%
669 Viemariverkoston saneeraukset

Hankinnat yht. 122 148 200 000 0 200 000 210 649 10649 105%




Laitilan kaupunki
Tilinpaatos 2023

62 (62)

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama Tot.

Investoinnit netto 200 000 210 649 10649 105%
670 Jatevesipumppaamoiden san.

Hankinnat yht. 0 60 000 0 60 000 6561 -53439 11%

Investoinnit netto 60 000 6561 -53439 11%
672 Viemariverkosto Laessaari

Hankinnat yht. 0 50 000 50 000 100 000 38 465 -61535 38%

Investoinnit netto 100 000 38 465 -61535 38%
673 Viemariverkoston Kotoharju

Hankinnat yht. 0 10 000 0 10 000 2158 -7842 22%

Investoinnit netto 10 000 2158 -7842 22%
749 Viemariverkosto Kovero

Hankinnat yht. 59732 300 000 0 300 000 151312 -148688 50 %

Investoinnit netto 300 000 151 312 -148688 50 %
791 Vedenkads.laitosten alavesisail

Hankinnat yht. 0 20 000 0 20 000 0 -20000 0%

Investoinnit netto 20 000 0 -20000 0%

8500 Investoinnit vesihuoltolaitos (602 Irtain omaisuus)

790 Varavoimakoneet Vesilaitos

Hankinnat yht. 0 26 000 0 26 000 22 200 -3800 85%

Investoinnit netto 26 000 22 200 -3800 85%
797 Pakettiauto ja perdk. Vesilai

Hankinnat yht. 0 30 000 0 30000 35043 5043 117 %

Investoinnit netto 30000 35043 5043 117 %

INVESTOINTIOSA YHT.

Hankinnat yht. 4206691 5771000 1558178 7329178 6127026 - 1202152 83,6%

Avustukset yht. - - - - - - -

Myynnit yht. - 221172 - - - 23194 - 23194 .

Investoinnit netto 3985520 5771000 1558178 7329178 6103832 - 1225346 833%




